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KATA PENGANTAR 

uji syukur kami penjatkan kehadapan Tuhan Yang Maha Kuasa atas 

Rahmatnya dan Karunianya sehingga laporan ini dapat terselesaikan 

sesuai rencana.  

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2019 ini merupakan laporan 

pertanggungjawaban atas pencapaian pelaksanaan Kinerja Aparatur menuju Good 

Governance dengan mengacu pada RENSTRA Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022. Penyusunan Laporan Kinerja Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng mengacu pada Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah, serta sesuai Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Reviu atas Laporan Kinerja. 

 LKjIP Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2019 

menggambarkan penekanan pada manajemen pembangunan berbasis kinerja, dimana 

setiap unit organisasi pemerintah melakukan pengukuran dan pelaporan atas kinerja 

instansi dengan menggunakan indikator yang jelas dan terukur. Bagi organisasi 

Pemerintahan Daerah, LKjIP menjadi bagian dari upaya pertanggungjawaban dan 

mendorong akuntabilitas publik. Sementara bagi publik sendiri, LKjIP akan menjadi 

ukuran akan penilaian dan juga keterlibatan publik untuk menilai kualitas kinerja 

pelayanan dan mendorong tata kelola pemerintahan yang baik. 

 Sebagai gambaran keberhasilan dan ketidaktercapaian tujuan organisasi serta 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi selama Tahun 2019, maka Dinas Perdagangan 

dan Perindustrian Kabupaten Buleleng membuat Dokumen LKjIP ini sebagai salah 

satu bentuk dari tanggungjawab organisasai yang akuntabel dan transparan. 

Diharapkan Dokumen LKjIP Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng dapat menjadi  bahan masukan bagi pemangku kepentingan, khususnya bagi 

semua unit kerja yang ada di Lingkungan Pemerintahan Kabupaten Buleleng untuk 

dapat meningkatkan kinerjanya masing-masing yang akan datang. 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 
Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng merupakan instansi 

Pemerintah Daerah yang diberikan tugas dan bertanggung jawab untuk melaksanakan 

perumusan kebijakan serta koordinasi pelaksanaan dibidang perdagangan dan 

perindustrian. Dalam melaksanakan tugasnya Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng berlandasakan pada tujuan, sasaran dan program kerja yang 

ditetapkan dalam RPJMD Tahun 2017-2022, RENSTRA Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022, Rencana Kerja dan Perjanjian 

Kinerja Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2019. 

Peran strategis Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng 

dalam rangka mendukung pertumbuhan ekonomi adalah Meningkatnya Jumlah dan 

Daya saing UMKM, Koperasi, dan Kelompok Pedagang dan Berkembangnya Industri 

Berbasis Komoditas Unggulan Daerah. Sebagai instansi yang bertugas membina dan 

mengembangan sektor perdagangan dan perindustrian telah mampu menjalankan 

tugas pokok dan fungsi, serta misi yang diembannya. Hal ini dapat dilihat dari 

pencapaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2019, secara umum sudah mampu 

memenuhi target yang telah ditetapkan. 

Pencapaian Sasaran Strategis Dinas Perdagangan dan Perindustrian  

Kabupaten Buleleng Tahun 2019, sebagai berikut: 

No. Uraian Sasaran 
Jumlah 

Indikator 
Kinerja sasaran 

Rata-rata 
Capaian 

(%) 
Predikat 

Misi  II : 
Pengembangan Ekonomi Kerakyatan yang Berbasis pada Produk Unggulan Daerah 

1 
Meningkatnya Jumlah dan Daya Saing 
UMKM, koperasi, dan Kelompok 
Pedagang 

1 100% 
Sangat 

Berhasil 

2 
Berkembangnya Industri Berbasis 
Komoditas Unggulan Daerah 

1 100% 
Sangat 

Berhasil 

 
Beberapa faktor keberhasilan yang menunjang pencapaian Sasaran Kinerja 

Tahun 2019, diantaranya sebagai berikut: 

A. Urusan Perdagangan 

1. Konsistensi kegiatan pelaksanaan pasar murah menghadapi Hari Besar 

Keagamaan setiap tahunnya. 
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2. Monitoring stok bahan pokok strategis di Pasar Rakyat dan Gudang 

Penyimpanan. 

3. Pelaksanaan monitoring dan pembinaan  pedagang secara berkala. 

4. Melaksanakan revitalisasi Pasar Rakyat melalui dana DAK Penugasan 

Bidang Pasar sebanyak 2 Pasar yaitu Pasar Rakyat Sawan dan Pasar Rakyat 

Pangkungparuk. Sehingga sampai dengan Tahun 2019 sudah 32 Pasar 

Rakyat yang telah direvitalisasi .  

5. Pastisipasi aktif dalam kegiatan promosi produk lokal ditingkat Nasional. 

6. Peningkatan monitoring dan pengawasan BDKT (Barang Dalam Keadaan 

Terbungkus) dan Alat UTTP (Ukur, Takar, Timbang, dan Perlengkapannya). 

7. Optimalisasi penyelenggaraan kegiatan Tera dan Tera Ulang di 9 

Kecamatan. 

8. Meningkatkan koordinasi, pengendalian dan pengawasan terhadap pedagang 

berkaitan dengan UTTP serta peredaran barang dan jasa. 

B. Urusan Perindustrian 

1. Sosialisasi terkait legalitas dan HAK Kekayaan Intelektual. 

2. Memfasilitasi kelompok IKM untuk akses permodalan, sehingga dapat lebih  

mengembangkan usahanya. 

3. Kebijakan Pemerintah Daerah yang mendukung industri tekstil/kain 

tradisional dalam penggunan pakaian Dinas. 

4. Pembinaan IKM yang berkelanjutan baik dari Pemda maupun K/L. 

C. Aspek Kelembagaan 

1. Operasional Pelayanan Kantor 

Program-program yang dilaksanakan oleh Sekretariat untuk menjamin 

lancarnya kinerja Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng. 

Program-program rutin perkantoran, dimana selama Tahun 2019 operasional 

pelayanan perkantoran berjalan secara lancar. 

2. Penyusunan Dokumen Perencanaan 

Dokumen perencanaan bagi Instasi Pemerintah termasuk Dinas Perdagangan 

dan Perindustrian Kabupaten Buleleng memiliki fungsi yang sangat vital. 

Dokumen dimaksud bukan lagi sekedar untuk pengklasifikasian kegiatan 

dan anggaran, tetapi memiliki legalitas sebagai dasar hukum bagi Instansi 

Pemerintah untuk melaksanakan program dan kegiatan. Dengan demikian, 

dukungan terhadap penyusunan dokumen-dokumen tersebut perlu 

mendapatkan perhatian masing-masingyang serius. Setiap tahun Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng menyusun 5 Dokumen 
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Perencanaan yaitu RENJA, RKA, DPA, DPA Pergeseran dan DPA 

Perubahan. 
 

Dalam pencapaian kinerja tersebut, jumalah anggaran yang digunakan Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng pada Tahun 2019 mendapat 

alokasi anggaran APBD sebesar Rp. 12.721.960.001,00 dan Realisasi                      

Rp. 11.511.961.487,19 atau  90,49%. Penyerapan anggaran Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng secara rinci, diuraikan sebagai berikut: 

No. Jenis Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) Capaian 

1. 
 

Belanja Tidak Langsung 3.912.332.000,00 3.761.914.966,00 96,16% 
-     Belanja Pegawai 3.912.332.000,00 3.761.914.966,00 96,16% 

2. 
 

 

Belanja Langsung 8.809.628.001,00 8.157.477.171,19 92,60% 
-     Belanja Pegawai  404.575.000,00   391.835.000,00  96,85% 
-     Belanja Barang dan Jasa  7.008.903.001,00  6.369.670.414,53 85,07% 
-     Belanja Modal  1.396.150.000,00   1.395.971.756,66  99,99% 

Jumlah 1 + 2 12.721.960.001,00 11.511.961.487,19 90,49% 
 

 

Demikian ringkasan eksekutif Dokumen LKjIP Tahun 2019 sebagai 

pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Dinas Perdagangan 

dan Perindustrian Kabupaten Buleleng. 
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BAB I PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang 

Dinamika dan perkembangan sistem pemerintahan saat ini mengalami 

perubahan yang pesat, sejalan dengan perubahan paradigma yang berkembang di 

masyarakat. Hal ini menuntut adanya peran serta masyarakat, transparansi, 

akuntabilitas dari setiap penyelenggaraan pemerintahan, sebagai upaya dalam rangka 

mewujudkan good governance dan kebijakan pemerintah pemerintahan yang 

berorientasi pada hasil (result oriented government). 

 Memperhatikan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu 

atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, maka disusunlah Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKjIP) Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng.  

LKjIP disusun dalam rangka perwujudan pertanggungjawaban pelaksanaan 

tugas pokok dan fungsi serta pengelolaan sumber daya dan pelaksanaan kebijakan 

yang dipercayakan kepada setiap Instansi Pemerintah. Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah juga berperan sebagai alat kendali, alat penilai kinerja dan alat pendorong 

terwujudnya good governance. Dalam dokumen LKjIP berisi ikhtisar pencapaian 

sasaran sebagaimana ditetapkan dalam dokumen penetapan kinerja dan dokumen 

perencanaan.  

Pencapaian  sasaran tersebut disajikan berupa informasi mengenai pencapaian 

sasaran RENSTRA SKPD, realisasi pencapaian indikator sasaran disertai dengan 

penjelasan yang memadai atas pencapaian kinerja dan pembandingan capaian 

indikator sasaran. Realisasi yang dilaporkan dalam LKjIP ini merupakan kinerja 

Tahun 2019 yaitu tahun kedua Renstra Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng Tahun 2017 –2022. 

Salah satu tugas pokok dan fungsi sebagaimanan tertuang dalam Peraturan 

Bupati Kabupaten Buleleng Nomor 75 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan 

Organisasi Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas, Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng memiliki tugas untuk melaksanakan kewenangan 

didalam urusan perdagangan dan perindustrian. Dalam urusan perdagangan Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng melaksanakan kegiatan 
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revitalisasi pasar rakyat, monitoring harga 9 bahan pokok, pembinaan pedagang, 

promosi serta pengawasan terhadap UTTP (Ukur, Takar, Timbangan dan 

Perlengkapannya) dan BDKT (Barang Dalam Keadaan Terbungkus). Sedangkan 

dalam urusan perindustrian Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng melaksanakan pembinaan dan pelatihan olahan pangan IKM Industri 

Kreatif, pameran Industri Kreatif dan Pendataan IKM. 

Dengan demikian sebagai Perangkat Daerah Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng wajib untuk menyampaikan dokumen LKjIP 

sesuai Peraturan Presiden  Republik  Indonesia  Nomor 29 Tahun 2014 tentang 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi  Pemerintah  (SAKIP), sebagai perwujudan 

kewajiban dari Instansi Pemerintah untuk dapat mempertanggungjawabkan 

keberhasilan/kegagalan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi organisasi dalam 

mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan didalam RENSTRA Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng. 

 

B. Dasar Hukum 

Dasar hukum yang melandasi disusunnya Laporan Kinerja Instansi   

Pemerintah (LKjIP) Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng 

Tahun 2019, antara lain : 

1. Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah; 

2. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah; 

3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Reviu atas Laporan Kinerja;  

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi atas Implementasi Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 

tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah; 

6. Peraturan Bupati Kabupaten Buleleng Nomor 75 Tahun 2016 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas; 
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7. Peraturan Daerah Kabupaten Buleleng Nomor 1 Tahun 2018 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022. 

 

C. Tugas Pokok dan Fungsi Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng 

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng merupakan SKPD  

yang melaksanakan sebagian urusan Pemerintah Daerah baik berupa azas 

desentralisasi, dekonsentrasi maupun tugas pembantuan di bidang Perdagangan dan 

Perindustrian. Tugas-tugas tersebut dilaksanakan berdasarkan perencanaan strategis 

yang telah ditetapkan sebagai perwujudan serta penjabaran dari visi dan misi 

Pemerintah Kabupaten Buleleng. Dalam pencapaian kinerja harus terukur dan 

dituangkan dalam Rencana Strategis Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng untuk dijabarkan ke dalam Rencana Kerja serta dilaksanakan dan 

dipertanggungjawabkan setiap tahun sebagai bahan evaluasi kinerja. 

Sebagaimana diuraikan dalam Peraturan Bupati Kabupaten Buleleng Nomor 

75 Tahun 2016 tentang  Pembentukan, Susunan Organisasi dan Tata Kerja Dinas, 

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng mempunyai Tugas Pokok 

dan Fungsi sebagai berikut : 

1. Tugas Pokok 

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng mempunyai 

tugas membantu Bupati melaksanakan Urusan Pemerintahan di bidang 

Perdagangan dan Perindustrian. 

2. Fungsi 

Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut diatas Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng  menyelenggarakan fungsi sebagai berikut : 

a. Perumusan kebijakan di bidang perdagangan dan  bidang perindustrian. 

b. Pelaksanaan kebijakan di bidang perdagangan dan  bidang perindustrian. 

c. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang perdagangan dan bidang 

perindustrian. 

d. Pelaksanaan administrasi dinas Perdagangan dan bidang Perindustrian. 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati. 

 

D. Struktur Organisasi Dinas Perdagangan dan Perindustrian 
Bagan susunan Struktur Organisasi Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng sesuai dengan Peraturan Bupati Kabupaten Buleleng Nomor 75 

Tahun 2016, terdiri dari: 
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 
Buleleng 
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E. Sumber Daya Aparatur Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng 

Dalam rangka melaksanakan tugas dan fungsinya, Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng didukung oleh 70 orang pegawai di Tahun 2019 

dengan rincian 36 orang PNS dan 34 orang tenega kontrak. Adapun uraian Sumber 

Daya Manusia Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng, sebagai 

berikut : 

a. Komposisi Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian 

Dilihat dari golongannya, komposisi pegawai pada Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng adalah sebagai berikut : 

Tabel 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian 

No. Tahun 
Status Kepegawaian (Orang) 

Total 
(Orang) CPNS PNS Honor 

Daerah 
Tenaga 

Harian Lepas 
Kontrak 

1 2015 1 60 1 0 19 80 
2 2016 0 62 1 0 19 82 
3 2017 0 45 0 0 27 72 
4 2018 0 44 0 0 28 72 
5 2019 0 36 0 0 34 70 

 
 

b. Komposisi PNS berdasarkan Golongan 

Berdasarkan golongannya, komposisi pegawai pada Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng adalah sebagai berikut : 

Tabel 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan 

No. Tahun 

Status Pegawai Berdasarkan Golongan 
(Orang) Total 

(Orang) Golongan 
I 

Golongan 
II 

Golongan 
III 

Golongan 
IV 

1 2015 1 20 33 7 61 
2 2016 1 18 37 6 62 
3 2017 1 9 28 7 45 
4 2018 1 8 29 6 44 
5 2019 1 6 23 6 36 

 

c. Komposisi PNS  berdasarkan Tingkat Pendidikannya 

Jumlah pegawai Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng 

dilihat dari tingkat pendidikannya, sebagai  berikut : 

Tabel 1.3 Komposisi Pegawai berdasarkan Tingkat Pendidikannya  

No. Tahun 
Status PNS berdasarkan Tingkat Pendidikannya (Orang) 

Total 
(Orang) Magister 

(S2) 
Sarjana 

(S1) 
Sarjana 
Muda 

SMU 
(Sederajat) 

SLTP 
(Sederajat) 

SD 
(Sederajat) 

1 2015 0 32 3 24 1 1 61 
2 2016 2 35 2 22 - 1 62 
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No. Tahun 
Status PNS berdasarkan Tingkat Pendidikannya (Orang) 

Total 
(Orang) Magister 

(S2) 
Sarjana 

(S1) 
Sarjana 
Muda 

SMU 
(Sederajat) 

SLTP 
(Sederajat) 

SD 
(Sederajat) 

3 2017 2 23 1 18 - 1 45 
4 2018 2 22 1 18 - 1 44 
5 2019 2 21 1 11 - 1 36 

 

F. Aset yang Dikelola   

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng dalam 

melaksanakan Tugas Pokok dan Fungsi Dinas ditunjang oleh sarana dan prasarana 

berupa aset yang perlu dikelola dan dipelihara. Sarana prasarana tersebut antara lain 

bangunan kantor, kendaraan dinas/operasional, peralatan dan perlengkapan kantor, 

serta sarana dan prasarana pendukung lainnya. Keadaan aset yang dikelola oleh Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian sampai dengan tahun 2019 dapat dilihat pada Tabel 

Aset Dinas Perdagangan dan Perindustrian Tahun 2019.   
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Tabel 1.4 Aset Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng s/d Tahun 2019 

No. 
Sub 

Kelompok 
Aset 

Tahun 
2015 2016 2017 2018 2019 

Jumlah Total Nilai Buku  
(Rp.) Jumlah Total Nilai Buku 

(Rp.) Jumlah Total Nilai Buku  
(Rp.) Jumlah Total Nilai Buku  

(Rp.) Jumlah Total Nilai Buku  
(Rp.) 

1 
Alat Angkutan 
Darat 
Bermotor 

37 Unit 1.314.382.409,00 37 Unit 1.357.502.189,00 29 Unit 1.455.005.968,00 33 Unit 1.495.925.969,00 32 Unit 1.494.183.749,00 

2 Peralatan dan 
Mesin 

934 Unit 2.858.901.724,52 895 Unit 2.278.169.246,00 768 
Unit 2.864.896.098,00 966 

Unit 3.162.942.853,00 645 Unit 3.022.263.845,32 

3 Bangunan dan 
Gedung 

23 Unit 3.421.602.500,00 22 Unit 3.391.752.500,00 27 Unit 16.756.588.500,00 35 Unit 8.268.159.879,00 29 Unit 5.908.611.256,66 

4 Jalan, Jaringan 
dan Instalasi 

3 Unit 34.107.600,00 3 Unit 34.107.600,00 3 Unit 34.107.600,00 3 Unit 52.642.600,00 3 Unit 52.642.600,00 

5 Buku 
Perpustakaan 

127 

Buah 
4.575.550,00 127 Buah 4.575.550,00 127 

Buah 4.575.550,00 127 
Buah 4.575.550,00 127 

Buah 4.575.550,00 

6 Tanah 
5,867 

m2 
2.274.675.000,00 5,867 m2 2.274.675.000,00 5 Lokasi 2.278.800.200,00 5 Lokasi 2.278.800.200,00 3 Lokasi 2.278.810.200,00 

JUMLAH :  9.908.244.783,52  9.845.782.085,00  23.306.150.137,00  15.236.047.051,00  12.761.087.200,98 
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G. Keberhasilan / Prestasi Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng 

Keberhasilan yang telah dicapai Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng sampai dengan Tahun 2019 telah mendapatkan beberapa 

penghargaan baik dalam urusan perdagangan maupun perindustrian. Adapun uraian 

dari keberhasilan/ prestasi yang diperolah Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng, sebagai berikut: 

I. Urusan Perdagangan 

1) Pasar Tertib ukur Tahun 2017 Tingkat Nasional yaitu Menerima penghargaan 

atas 6 pasar tertib ukur yaitu Pasar Seririt, Pasar Rakyat Sukasada, Pasar Kalisari, 

Pasar Bungkulan, Pasar Kampung Tinggi Dan Pasar Rakyat Kampung Bugis. 

 

2) Pemerintah Daerah Kabupaten Buleleng melalui Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng pada tahun 2018 sudah meraih penghargaan 

sebagai Daerah Tertib Ukur (DTU). 

 



LKjIP Dinas Perdagangan dan Perindutrian Kabupaten Buleleng | BAB I PENDAHULUAN 9 

  

 

 

3) Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng sampai dengan Tahun 

2019 telah merevalitasi 32 Pasar Rakyat. Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng pada Tahun 2019 telah melaksanakan revitalisasi pasar 

sebanyak 2 Pasar Rakyat yang bersumber dari DAK. Pasar-pasar yang 

direvitalisasi tersebut, antara lain: 

a) Pasar Rakyat Pangkungparuk 

b) Pasar Rakyat Sawan 

 

 
II. Urusan Perindustrian  

1) I Ketut Rajin (Artha Dharma), Menerima Penghargaan dari Dewan Kerajinan 

Nasional Sebagai Karya Kriya Unggulan Kategori Kain Tenun pada Dekranas 

Award Tahun 2013. 

2) Putu Suda Arta (Eva Gold dan Silver), Menerima penghargaan dari Dewan 

Kerajinan Nasional Sebagai Karya Kriya Unggulan Kategori Logam pada  

Dekranas Award Tahun 2013. 

3) Nyoman Mahendra (Maharani Silver) Sebagai juara 3 Lomba Handicraft dalam 

Rangka Pekan Kreatif/inovasi RRI Denpasar Tahun 2015, Menyambut Hari 

Radio ke 70 “Karya inovasi Anak Bangsa Untuk Indonesia Hebat”. 

4) Juara 1 ( Pertama ) Lomba Desain SongketATBM Provinsi bali tahun 2017 atas 

nama Ketut Rajin ( Petenunan Artha Dharma ) 
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5) Penghargaan Paramakarya tahun 2017 atas nama perusahaan CV.Pusaka Bali 

Persada (Kopi Banyuatis) yang diberikan pemerintah kepada perusahaan yang 

berhasil meningkatkan dan mempertahankan produktivitasnya selama tiga tahun 

berturut turut. 

 

 

 

 

 

 

 

6) Juara II ( Dua ) Lomba Desain BusanaPesta berbahan Dasar Tenun Ikat 

tingkat Provinsi pada pesta kesenian Bali Tahun 2017 Atas Nama Dewa Ayu 

Tri Kusuma Wardani ( 3Design). 
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BAB II PERENCANAAN KINERJA 
Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun 2019, 

mengacu pada Peraturan  Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah (LKjIP). Dalam rangka  mewujudkan manajemen pemerintahan 

yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng telah membuat dan menetapkan 

Perjanjian Kinerja. Perjanjian tersebut merupakan wujud komitmen penerima amanah 

serta kesepakatan antara pemberi dan penerima amanah atas kinerja terukur tertentu 

berdasarkan tugas pokok, fungsi dan wewenang serta sumber daya yang tersedia di 

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng. Kinerja yang telah 

disepakati tidak dibatasi pada kinerja yang dihasilkan atas kegiatan tahun 

bersangkutan, tetapi (outcome) yang seharusnya terwujud akibat kegiatan tahun-

tahun sebelumnya.   

 

A. Rencana Strategis ( RENSTRA ) 

Rencana Strategis Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng 

adalah merupakan dokumen yang disusun melalui proses sistimatis dan berkelanjutan 

serta merupakan penjabaran dari pada Visi dan Misi Kepala Daerah yang terpilih dan 

terintegrasi dengan potensi sumber daya alam yang dimiliki oleh Daerah yang 

bersangkutan, dalam hal ini Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng. Rencana  Strategis Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng  yang ditetapkan untuk jangka waktu 5 ( lima ) tahun yaitu dari tahun 2017 

– 2022 ditetapkan dengan Penetapan Rencana Strategis Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2017 - 2022. Penetapan jangka waktu 5 

tahun tersebut dihubungkan dengan pola pertanggung jawaban Kepala Daerah terkait 

dengan penetapan / kebijakan bahwa Rencana  Strategis Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng dibuat pada masa jabatannya, dengan demikian 

akuntabilitas penyelenggaraan Pemerintah Daerah akan menjadi akuntabel. 

Renstra Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng tersebut 

ditujukan untuk mewujudkan visi dan misi daerah sebagaimana telah ditetapkan 

dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten 
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Buleleng Tahun 2017-2022. Disamping itu pula, Renstra Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng diharapkan dapat mewujudkan sinkronisasi dengan 

Renstra Kementerian Perdagangan, Kementrian Perindustrian dan Dinas 

Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Bali sebagai suatu sistem perencanaan 

pembangunan nasional. 

Penyusunan Renstra Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng telah melalui tahapan - tahapan yang simultan dengan proses penyusunan 

RPJMD Kabupaten Buleleng 2017-2022 dengan melibatkan stakeholders pada saat 

dilaksanakannya Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) RPJMD, 

Forum SKPD, sehingga Renstra Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng merupakan hasil kesepakatan bersama.  

Selanjutnya, Renstra Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng tersebut akan dijabarkan kedalam Rencana Kerja (Renja) Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng yang merupakan dokumen 

perencanaan SKPD untuk periode 1 (satu) tahun. Didalam Renja Dinas Perdagangan 

dan Perindustrian Kabupaten Buleleng dimuat program dan kegiatan prioritas yang 

diusulkan untuk dilaksanakan pada satu tahun mendatang. 
 

1. Pernyataan Visi  Kepala Daerah 

Berdasarkan kondisi umum daerah Kabupaten Buleleng saat ini, 

permasalahan, tantangan dan isu-isu strategis yang dihadapi di masa depan, serta 

dengan memperhitungkan faktor strategis, potensi Sumber Daya Alam (SDA) 

dan Sumber Daya Manusia (SDM) serta para pemangku kepentingan maka 

dalam pelaksanaan pemerintahan dan pembangunan untuk periode 2017-2022, 

Pemerintah Daerah mencanangkan Visi Pembangunan Kabupaten Buleleng 

sebagai berikut.  

 

 

 

 

 
 

Visi  tersebut bermakna sebagai berikut:  

1. Mandiri mengandung makna: Kemampuan Pemerintah Daerah bersama 

masyarakat Buleleng mengelola pembangunan daerah sesuai kewenangan 

berdasarkan peraturan perundangan yang berlaku. 

2. Sejahtera mengandung makna: Terpenuhinya hak dasar masyarakat untuk 

kehidupan yang berkualitas. 

“Terwujudnya Masyarakat Buleleng yang Mandiri, Sejahtera, dan 

Berdaya Saing Berlandaskan Tri Hita Karana” 



LKjIP Dinas Perdagangan dan Perindutrian Kabupaten Buleleng | BAB II PERENCANAAN KINERJA 13 

 

3. Berdaya Saing mengandung makna: Kemampuan daerah dalam mengatasi 

tantangan dengan memanfaatkan potensi dan keunggulan komparatif dan 

kompetitif untuk peningkatan nilai tambah daerah. 

4. Berlandaskan Tri Hita Karana mengandung makna: Berlandaskan hubungan 

yang harmonis antara manusia dengan Tuhan, manusia dengan lingkungan 

alam dan isinya, dan manusia dengan manusia. 

Visi pembangunan Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022 ini menjadi 

arah cita-cita pembangunan yang sistematis bagi penyelenggara pemerintah 

Kabupaten Buleleng dan segenap pemangku kepentingan. Demikian juga SKPD 

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng mempunyai 

kewajiban untuk mewujudkannya melalui Program dan Kegiatan  yang sesuai 

dengan Tupoksi Dinas  serta searah dan selaras dengan Program  Pemerintah 

Daerah Kabupaten Buleleng dalam mendukung Visinya. 

 

2. Pernyataan Misi  Kepala  Daerah 

Misi merupakan rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan 

dilaksanakan untuk mewujudkan visi.  Misi berfungsi sebagai pemersatu gerak, 

langkah dan tindakan nyata bagi segenap komponen penyelenggara pemerintahan 

tanpa mengabaikan mandat yang diberikannya. Adapun Misi untuk 5 tahun 

kedepan sebagaimana di uraikan dalam RPJMD Kabupaten Buleleng 2017-2022 

adalah sebagai berikut: 

1. Memantapkan Pembangunan Ekonomi untuk Mewujudkan Pertumbuhan 

Ekonomi yang Inklusif;  

2. Pengembangan Ekonomi Kerakyatan yang Berbasis pada Produk Unggulan 

Daerah; 

3. Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia yang Profesional, Berbudaya 

dan Berintegritas;    

4. Memantapkan Partisipasi Pemangku Kepentingan Dalam Pembangunan; 

5. Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas Infrastruktur Daerah untuk Pemenuhan 

Pelayanan Publik; 

6. Mewujudkan Pembangunan Buleleng yang Berbudaya dan  Berkelanjutan 

(Sustainable Development). 

  

3. Tujuan Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng 

Tujuan adalah sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka 

waktu 1 (satu) sampai 5 (lima) tahunan. Tujuan ditetapkan dengan mengacu 

kepada pernyataan Visi dan Misi Kepala Daerah. Sebagaimana Visi dan Misi 
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yang telah ditetapkan, untuk keberhasilan tersebut perlu ditetapkan tujuan Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng sebagai berikut : 

Tabel 2.1 Tujuan Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng 
Mengacu pada RPJMD Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022 

Misi Kepala Daerah Tujuan SKPD 

1. Memantapkan Pembangunan Ekonomi untuk 
Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi yang 
Inklusif;  

2. Pengembangan Ekonomi Kerakyatan yang 
Berbasis pada Produk Unggulan Daerah; 

3. Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia 
yang Profesional, Berbudaya dan Berintegritas;    

4. Memantapkan Partisipasi Pemangku Kepentingan 
Dalam Pembangunan; 

5. Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas 
Infrastruktur Daerah untuk Pemenuhan Pelayanan 
Publik; 

6. Mewujudkan Pembangunan Buleleng yang 
Berbudaya dan  Berkelanjutan (Sustainable 
Development). 

Berkembangnya produk 
unggulan daerah 

 
 
4. Sasaran Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng 

Sasaran adalah penjabaran dari tujuan yang merupakan sesuatu yang 

akan dicapai atau dihasilkan oleh organisasi dalam jangka waktu tahunan. 

Proses pencapaian hasil sasaran sangat tergantung dari keberhasilan 

implementasi Program/Kegiatan. Adapun tujuan beserta uraian Sasaran dan 

Indikator sasaran tahun 2019 sebagai berikut: 

Tabel 2.2 Tujuan Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng       
Tahun 2019 

No. Tujuan Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 
Tahun 2019 

1 2 3 4 5 

 1 
Berkembangnya 
produk unggulan 
daerah 

Meningkatnya jumlah dan 
daya saing UMKM, 
koperasi, dan kelompok 
pedagang 

Persentase kelompok binaan 
yang berhasil 

76,00 

Berkembangnya industri 
berbasis komoditas 
unggulan daerah 

Persentase pertumbuhan 
industri pengolahan pada 
PDRB 

75,29 
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Tabel 2.3 Rencana Strategis Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022 

 

Rencana Strategis (RENSTRA)  
Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng 

Periode 2017-2022 
 

No Tujuan Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan 
Target Per Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 

 1 
Berkembangnya 
produk unggulan 
daerah 

Meningkatnya jumlah dan daya saing 
UMKM, koperasi, dan kelompok pedagang 

Persentase kelompok binaan yang 
berhasil 

% 73,00 76,00 79,00 82,00 85,00 

Berkembangnya industri berbasis komoditas 
unggulan daerah 

Persentase pertumbuhan industri 
pengolahan pada PDRB 

% 74,74 75,29 75,94 76,79 77,74 

 

 

RPJMD Kabupaten Buleleng 
Periode 2017-2022 

 

Visi Kepala Daerah Terwujudnya Masyarakat Buleleng yang Mandiri, Sejahtera, dan Berdaya Saing Berlandaskan Tri Hita Karana 

Misi Kepala Daerah 

1. Memantapkan Pembangunan Ekonomi untuk Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi yang Inklusif;  
2. Pengembangan Ekonomi Kerakyatan yang Berbasis pada Produk Unggulan Daerah; 
3. Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia yang Profesional, Berbudaya dan Berintegritas;    
4. Memantapkan Partisipasi Pemangku Kepentingan Dalam Pembangunan; 
5. Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas Infrastruktur Daerah untuk Pemenuhan Pelayanan Publik; 
6. Mewujudkan Pembangunan Buleleng yang Berbudaya dan  Berkelanjutan (Sustainable Development). 

Strategi  
1. Mengembangkan dan menguatkan kelompok pedagang/usaha informal; 
2. Meningkatkan sebaran industri pengolahan; 

Kebijakan 
1. Meningkatkan cakupan bina kelompok pedagang/usaha informal; 
2. Pengembangan  sentra-sentra  industri pengolahan  masyarakat dan kawasan industri; 
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5. Program dalam Urusan Perdagangan dan Perindustrian 

Sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Buleleng Nomor 1 Tahun 2018 

Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Buleleng 

Tahun 2017-2022, kebijakan pada Urusan Perdagangan dan Perindustrian diarahkan 

pada (1) Meningkatkan cakupan bina kelompok pedagang/usaha informal; (2) 

Pengembangan  sentra-sentra  industri pengolahan  masyarakat dan kawasan industri.  

Program-program pembangunan pada Urusan Perdagangan dan 

Perindustrian yang dilaksanakan sesuai dengan Tupoksi Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng, sebagai berikut : 

1) Program Perlindungan Konsumen dan Pengamanan Perdagangan  

Program ini bertujuan memberdayakan konsumen, penguatan lembaga 

perlindungan konsumen, dan peningkatan kapasitas kelembagaan metrologi 

legal, serta optimalisasi pengawasan barang beredar. 

2) Program Peningkatan dan Pengembangan Ekspor 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan daya saing pemasaran produk 

unggulan dan andalan daerah melalui kegiatan Pameran. 

3) Program Pembinaan Pedagang Kaki Lima dan Asongan 

Pada Program Pembinaan Pedagang Kaki Lima dan Asongan menitik 

beratkan pada sektor  PKL  dan  pedagang  asongan.  Dalam sektor  formal 

dan  informal, pasar  tradisional  dan  pedagang  kaki  lima serta pedagang 

asongan harus mendapat   perhatian   khusus   karena fungsi  dan  peran  pasar  

tradisional  serta  pedagang  kaki  lima  sangat strategis  dalam  peningkatan  

pendapatan  dan  penyerapan  tenaga  kerja untuk pembangunan pada sektor 

perdagangan dan jasa. 

4) Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Perdagangan 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan sarana dan prasarana perdagangan 

dengan melaksanakan revitalisasi pasar rakyat yang ada di Kabupaten 

Buleleng. 

5) Program  Pengembangan Data dan Informasi Perdagangan 

Program ini bertujuan untuk melaksanakan monitoring, evaluasi dan 

pelaporan harga bahan pokok yang ada di Kabupaten Buleleng sehingga 

adanya informasi perdagangan yang terintegritas. 

6) Program Pengembangan Industri Kecil dan Menengah (IKM) 

Program ini bertujuan untuk merumuskan serta melaksanakan kebijakan dan 

standarisasi teknis di bidang pengembangan IKM, meningkatkan nilai tambah 

produk, menumbuhkan populasi IKM, memanfaatkan sumber daya termasuk 

SDA yang ada di Kabupaten Buleleng secara optimal. 
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7) Program Peningkatan Kemampuan Teknologi Industri 

Program ini bertujuan meningkatkan keterampilan, keahlian, dan kompetensi 

tenaga kerja industri, sehingga mampu meningkatkan produktivitas dan 

menghasilkan produk yang berdaya saing tinggi. 

8) Program Penataan Struktur Industri  

Program ini bertujuan meningkatkan pengawasan terhadap sistem Industri 

Kecil Menengah. 

9) Program Pengembangan Sentra-sentra Industri Potensial 

Program ini bertujuan agar tersebarnya informasi produk IKM yang ada di 

Kabupaten Buleleng.  

6. Program Penunjang 

Program ini dilaksanakan dalam rangka menunjang pelaksanaan dari 

program prioritas atau  program wajib yang dilaksanakan sesuai  dengan  Tupoksi 

Dinas  Perdagangan dan  Perindustrian Tahun 2019 Kabupaten Buleleng.  Adapun 

program-program tersebut, antara lain: 

1) Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan kapasitas kelembagaan. 

2) Program Peningkatan Disiplin Aparatur 

Program ini bertujuan untuk memberikan dukungan dalam bidang penyediaan 

maupun pemeliharaan sarana dan prasarana yang diperlukan Dinas dalam 

melaksanakan tugas pokok dan fungsinya agar dapat memberikan pelayanan 

yang lebih baik serta nyaman bagi para pemangku kepentingan. 

3) Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan kapasitas Sumber Daya Manusia. 

4) Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan 

Keuangan 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan evaluasi capaian kinerja Dinas. 

5) Program Perencanaan  Anggaran  SKPD 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan Perencanaan Anggaran SKPD. 

6) Program Informasi  Pembangunan  Daerah 

Program ini bertujuan untuk mensosialisasikan hasil-hasil pembangunan 

daerah. 
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B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 2019 

Dengan berpedoman pada Rencana Strategis, Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian  Kabupaten Buleleng menyusun Rencana Kinerja Tahunan (RKT) yang 

memuat kebijakan, program, dan kegiatan yang meliputi kegiatan pokok dan kegiatan 

pendukung (sub kegiatan) untuk mencapai sasaran hasil program induknya, dan 

dirinci menurut sasaran output dan outcome pada tahun rencana, prakiraan sasaran 

tahun berikutnya, lokasi, pagu indikatif sebagai indikasi pagu anggaran, serta cara 

pelaksanaannya. 
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Tabel 2.3  Rencana Kinerja Tahunan Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2019 

Sasaran/ Capaian Program 
Target Program Kegiatan Indikator Output 

Target 

Fisik Keuangan (Rp.) 
Uraian  Indikator 

1 2  3 4 5 6 7 

Terwujudnya Tertib 
UTTP (Takar, 
Ukur,Timbang dan 
Perlengkapannya) yang 
Sesuai Ketentuan  
 

Jumlah UTTP yang 
Ditera dan Ditera Ulang 

11.025 
Unit 

1. Program Perlindungan 
Konsumen  dan 
Pengamanan 
Perdagangan. 

1.1 Pembinaan dan 
Penyuluhan Tertib 
Ukur 

- Jumlah Penyuluhan Tertib 
Ukur 

1 Kali 

55.606.800,00 
- Jumlah Pendataan Alat UTTP 14 Kali 
 12 Bulan 

1.2 Pelaksanaan Tera-tera 
Ulang 

- Jumlah Alat UTTP yang Ditera 
dan Tera Ulang 

11.025 Unit 
317.338.500,00 

- Jumlah Sidang Tera 47 Kali 
 12 Bulan 

1.3 Monitoring, Evaluasi 
dan Pelaporan 

- Jumlah Monitoring, Evaluasi 
dan Pelaporan yang 
Dilaksanakan di Kabupaten 
Buleleng 

5 Kali 
12 Bulan 

92.847.500,00 

1.4 Pembinaan Tertib 
Niaga 

- Jumlah Pembinaan Tertib 
Niaga yang Dilaksanakan di 
Kabupaten Buleleng 

4 Kali 
12 Bulan 

64.384.060,00 

Meningkatnya Promosi  
Produk  Unggulan yang 
Sesuai Standar  

Jumlah produk IKM 
yang dikenal dan 
memenuhi standar 

10 Produk 
Unggulan 

2. Program Peningkatan 
dan Pengembangan 
Ekspor 

2.1 Pembangunan Promosi 
Perdagangan 
Internasional 

- Jumlah pameran Berskala 
Nasional atau Internasional 
yang Dilaksanakan 

1 Kegiatan 
12 Bulan 

77.264.000,00 

Meningkatnya kualitas 
pedagang kaki lima 
asongan 

Jumlah SDM 
Berkualitas pelaku 
Perdagangan 
Dalam Negeri 

30 
Pedagang 

3. Program Pembinaan 
Pedagang Kaki Lima 
dan Asongan 

3.1 Kegiatan Penataan 
Tempat Berusaha bagi 
Pedagang Kaki Lima 
dan Asongan 

- Jumlah Pedagang Kaki Lima 
dan Asongan yang  Diberikan 
Pembinaan 

30 Pedagang 
12 Bulan 

45.649.600,00 
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Sasaran/ Capaian Program 
Target Program Kegiatan Indikator Output 

Target 

Fisik Keuangan (Rp.) 
Uraian  Indikator 

1 2  3 4 5 6 7 

Terwujudnya Pasar 
yang Sesuai Standar 

Jumlah Rehab Pasar 
Desa/ Revitalisasi Pasar 
yang Dilaksanakan 

2 Pasar 
4. Program Program 

Peningkatan Sarana dan 
Prasarana Perdagangan 

4.1 Pengembangan Sarana 
dan Prasarana 
Perdagangan 

- Jumlah Rehab Pasar Desa/ 
Revitalisasi Pasar yang 
Dilaksanakan 

2 Pasar 
12 Bulan 

5.190.978.001,00 

Terwujudnya 
Pemantauan Barang  
Kebutuhan Pokok 

Jumlah Monitoring, 
Evaluasi dan Pelaporan 
yang  dilaksanakan di 
Wilayah Kabupaten 
Buleleng 

8 Jenis 
Data 

5. Program Pengembangan 
Data dan Informasi 
Perdagangan 

5.1 Monitoring, Evaluasi 
dan Pelaporan 

- Jumlah Monitoring, Evaluasi 
dan Pelaporan yang 
dilaksanakan di wilayah 
Kabupaten Buleleng 

9 Kali 
12 Bulan 

107.231.400,00 

 
Meningkatnya Tata 
Kelola IKM (Industri 
Kecil Menengah) yang 
Sesuai Standar 

Persentase IKM yang 
Menerapkan Teknologi 
dalam Proses 
Industrinya 

0,70% 
6. Program Peningkatan 

Kemampuan Industri 
 

6.1 Pembinaan 
kemampuan teknologi 
industri 

- Jumlah pelatihan yang 
dilaksanakan 

- Jumlah Lomba Fasion Bulfest 
2019 yang dilaksanakan 

- Jumlah pembinaan IKM 
Industri Kreatif bersama 
Dekranasda yang dilaksanakan 

1 Kali 
 

1 Kali 
 

3 IKM 
 

12 Bulan 

105.160.400,00 

6.2 Pengembangan dan 
pelayanan teknologi 
industri 

- Jumlah pameran dalam daerah 
yang dilaksanakan 

-  Jumlah peringatan HUT 
Dekranas yang dilaksanakan 

 
5 Kali 

 
1 Kali 

 
12 Bulan 

58.860.400,00 

Terwujudnya Promosi  
Produk Unggulan IKM 
(Industri Kecil 
Menengah 

Jumlah Sentra Industri 
Potensial yang Mampu 
Meningkatkan Kapasitas 
dan Kualitas 
produksinya 

1 Sentra 
7. Program Pengembangan 

Sentra-Sentra Industri 
Potensial 

7.1 Penyediaan sarana 
informasi yang dapat 
diakses masyarakat 

- Jumlah Pameran produk IKM 
Kabupaten Buleleng yang 
diselenggarakan 

3 kali 
12 Bulan 

265.849.010,00 
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Sasaran/ Capaian Program 
Target Program Kegiatan Indikator Output 

Target 

Fisik Keuangan (Rp.) 
Uraian  Indikator 

1 2  3 4 5 6 7 

 

Jumlah IKM yang 
Mampu Meningkatkan 
Kapasitas dan Kualitas 
Produksinya 

5 
Kelompok 

8. Program Pengembangan 
Industri Kecil dan 
Menengah 

8.1 Pembinaan Industri 
Kecil dan Menengah 
dalam Memperkuat 
Jaringan Klaster 
Industri 

- Jumlah Pembinaan dan 
Pendataan Industri Kecil yang 
Dilaksanakan di Kabupaten 
Buleleng 

5 Kelompok 
12 Bulan 

38.763.900,00 

8.2 Pemetaan Potensi 
Industry Kecil dan 
Menengah dalam 
Pemanfaatan Sumber 
Daya 

- Jumlah data IKM Formal 
115 IKM 
12 Bulan 

58.588.100,00 

Terwujudnya 
Pengawasan dan  
Pengendalian  
IKM (Industri Kecil 
Menengah) yang Sesuai 
Standar 

Jumlah Nilai Produksi 
Industry Kecil, 
Menengah, dan Besar 

 

9. Program Penataan 
Struktur Industri 

9.1 Pengawasan Terhadap 
Sistem Industri Kecil 
dan Menengah 

- Jumlah Pengawasan Sistem 
Industri Kecil dan Menengah 
yang dilaksanakan di 
Kabupaten Buleleng 

25 
Kelompok 
12 Bulan 

48.685.400,00 

Meningkatnya 
kualitas pelayanan 
administrasi 
perkantoran 

Prosentase 
peningkatan  
Kualitas pelayanan 
Perkantoran untuk 
Mendukung kinerja 
aparatur 

100% 
10. Program Pelayanan 

Administrasi 
Perkantoran 

10.1 Penyediaan jasa surat 
menyurat 

- Jumlah surat yang 
ditindaklanjuti 

2500 Surat 
12 Bulan 

255.823.000,00 

10.2 Penyediaan jasa 
komunikasi, sumber 
daya air dan listrik 

- Jumlah Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air, danListrik 
yang dibayar 

4 Jenis 
12 Bulan 

140.000.000,00 

10.3 Penyediaan jasa 
peralatan dan 
perlengkapan kantor 

- Jumlah sarana mobilitas Darat 
yang disewa 

2 Unit 
12 Bulan 

198.000.000,00 

10.4 Penyediaan jasa 
pemeliharaan dan 
perijinan kendaraan 
dinas/ operasional 

- Jumlah KIR dan Perpanjangan 
STNK yang dilaksanakan 

35 Unit 
12 Bulan 

11.600.000,00 
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Sasaran/ Capaian Program 
Target Program Kegiatan Indikator Output 

Target 

Fisik Keuangan (Rp.) 
Uraian  Indikator 

1 2  3 4 5 6 7 
 

10.5 Penyediaan jasa 
administrasi keuangan 

- Jumlah laporan Keuangan dan 
Realisasi Anggaran yang disusun 
SKPD 

350 
Dokumen 
12 Bulan 

378.289.400,00 

10.6 Penyediaan jasa 
kebersihan kantor 

- Jumlah Peralatan dan Bahan 
Pembersih yang disediakan 

16 Jenis  
12 Bulan 

52.230.400,00 

10.7 Penyediaan Alat Tulis 
Kantor 

- Jumlah Alat Tulis Kantor yang 
Disediakan 

1 Paket 
12 Bulan 

89.640.300,00 

10.8 Penyediaan komponen 
instalasi listrik/ 
penerangan bangunan 
kantor 

- Jumlah komponen Instalasi 
Listrik/ Penerangan Bangunan 
kantor yang disediakan 

4 Jenis 
12 Bulan 

7.470.000,00 

10.9 Penyediaan peralatan 
dan perlengkapan 
kantor 

- Jumlah perlengkapan dan 
peralatan kantor yang 
disediakan 

1 Jenis 
12 Bulan 

2.000.000,00 

10.10 Penyedianaan bahan 
bacaan dan peraturan 
perundang-undangan  

- Jumlah Jenis Bahan Bacaan 
yang disediakan 

4 Jenis 
12 Bulan 

6.000.000,00 

10.11 Penyediaan makanan 
dan minuman 

- Jumlah Jenis Bahan Minum 
Pegawai yang Disediakan 

4 Jenis 
12 Bulan 

25.000.000,00 

10.12 Rapat-rapat koordinasi 
daan konsultasi keluar 
daerah/ dalam daerah 

- Jumlah Rapat Koordinasi dan 
Konsultasi yang dilaksanakan 
dalam periode 1 tahun 

12 Bulan 295.713.000,00 
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Sasaran/ Capaian Program 
Target Program Kegiatan Indikator Output 

Target 

Fisik Keuangan (Rp.) 
Uraian  Indikator 

1 2  3 4 5 6 7 

Meningkatnya kualitas 
sarana dan prasarana 
aparatur 

Prosentase peningkatan 
sarana dan prasarana 
aparatur untuk 
mendukung kualitas 
kinerja aparatur 

100% 

11. Program peningkatan 
sarana dan prasarana 
aparatur 

 
 

11.1 Pengadaan kendaraan 
Dinas/ Operasional 

- Jumlah Kendaraan Dinas 
Operasional yang Disediakan 

0 0,00 

11.2 Penyelenggaraan dan 
pengadaan 
sarana/prasarana 
upacara 

- Jumlah Kegiatan Upacara 
Keagamaan yang 
Dilaksanakan 

8 Jenis 
12 Bulan 

93.000.000,00 

11.3 Pemeliharaan rutin / 
berkala gedung kantor 

- Jumlah Pemeliharaan Gedung 
dan Lingkungan Kantor yang 
Dilaksanakan 

0 0,00 

11.4 Pemeliharaan rutin / 
berkala kendaraan 
dinas/ operasional 

- Jumlah Kendaraan Dinas/ 
Operasional yang dipelihara 

2 Jenis 
12 Bulan 

99.395.600,00 

11.5 Pemeliaharaan rutin / 
berkala perlengkapan 
gedung kantor 

- Jumlah Peralatan Gedung 
Kantor yang Terpelihara 

1 Jenis 
12 Bulan 

10.000.000,00 

11.6 Pemeliharaan rutin / 
berkala alat-alat kantor 
/ RT 

- Jumlah Peralatan Kantor yang 
Terpelihara 

4 Jenis 
12 Bulan 

15.000.000,00 

Meningkatnya Disiplin 
Aparatur 

Prosentase Peningkatan 
Disiplin dalam 
Mendukung Kualitas 
Kinerja Aparatur 

100% 
12. Program peningkatan 

disiplin aparatur 

12.1 Pengadaan pakaian 
dinas beserta 
perlengkapannya 

- Jumlah Pakaian Dinas Beserta 
Perlengkapannya yang 
Disediakan 

0 0,00 

12.2 Pengadaan Pakaian 
Khusus Hari-hari 
Tertentu 

- Jumlah Pakaian Dinas Khusus 
untuk Hari-hari Tertentu yang 
Disediakan 

40 Stel 20.000.000,00 

12.3 Pembinaan rohani dan 
budaya aparatur 

- Jumlah Pembinaan Rohani dan 
Budaya Aparatur yang 
Dilaksanakan 

12 Bulan 50.000.000,00 
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Sasaran/ Capaian Program 
Target Program Kegiatan Indikator Output 

Target 

Fisik Keuangan (Rp.) 
Uraian  Indikator 

1 2  3 4 5 6 7 
Meningkatnya  
Kapasitas Sumber Daya 
Aparatur 

Persentase Kualitas 
Kapasitas Sumber Daya 
Aparatur 

100% 
13. Program Peningkatan 

Kapasitas Sumber Daya 
Aparatur 

13.1 Pendidikan dan 
Pelatihan Formal 

- Jumlah Peserta yang 
Mengikuti Diklat Formal 

2 Orang 
12 Bulan 

12.000.000,00 

Meningkatnya Kualitas 
Pelaporan Capaian 
Kinerja dan Keuangan 
SKPD 

Prosentase Kualitas 
Pelaporan Capaian 
Kinerja dan Keuangan 
Skpd 

100% 

14. Program peningkatan 
pengembangan sistem  
pelaporan capaian 
kinerja dan keuangan 

14.1 Penyusunan laporan 
capaian kinerja dan 
ikhtisar realisasi 
kinerja SKPD 

- Jumlah Laporan Capaian dan 
Realisasi Kinerja Kegiatan 
SKPD yang Disediakan 

- Jumlah Monitoring dan 
Evaluasi SKPD yang 
Dilaksanakan 

- Jumlah LAKIP yang Disusun 

12 Laporan 
1 Buku 

37.591.900,00 

14.2 Penyusunan pelaporan 
keuangan akhir tahun 

- Jumlah Laporan yang Disusun 
Selama 1 Tahun 

12 Laporan 54.851.200,00 

Meningkatnya Kualitas 
Perencanaan Anggaran 
SKPD 

Persentase 
Terpenuhinya  Capaian  
Kinerja Peningkatan 
Perencanaan Anggaran 
SKPD 

100% 
15. Program Perencanaan 

Anggaran SKPD 
15.1 Penyusunan Anggaran 

SKPD 

- Jumlah Dokumen Anggaran 
SKPD (Renja, RKA, DPA, 
DPA Pergeseran dan DPA 
Perubahan) yang Disusun 

5 Dokumen 
12 Bulan 

171.118.000,00 

Meningkatnya Hasil-
hasil Pembangunan 
Daerah yang 
Disosialisasikan 

Persentase Hasil-hasil  
Pembangunan Daerah  
yang Tersosialisasikan 

100% 
16. Program Informasi 

Pembangunan Daerah 

16.1 Penyelenggaraan 
Pameran/Pawai 
Pembangunan 

- Jumlah Pameran/ Pawai 
Pembangunan yang 
Dilaksanakan 

4 Kali 
12 Bulan 

257.698.130,00 

Total  8.809.628.001,00 
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C. Penetapan Kinerja  Tahun  2019 

Perjanjian Kinerja merupakan pelaksanaan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi No 53 Tahun 2014 tentang 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu 

atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP). Dokumen Perjanjian Kinerja 

merupakan suatu dokumen pernyataan kinerja / kesepakatan kinerja/perjanjian kinerja 

antara atasan dan bawahan untuk mewujudkan target kinerja tertentu berdasarkan 

pada sumber daya yang dimiliki oleh Dinas Perdagangan Perindustrian Kabupaten  

Buleleng. Untuk menjamin tercapaianya sasaran dan target secara optimal dan tepat 

waktu, tujuan Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng harus 

menjadi acuan sekaligus landasan penyusunan strategi. Dari tujuan  tersebut 

kemudian dirumuskan sasaran strategis. Sasaran Strategis Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2017 telah ditetapkan dan dikelompokkan 

sebagaimana tertuang dalam Matriks Rencana Strategis (RENSTRA) Tahun 2017-

2022. 

Tabel 2.4 Keterkaitan Visi dan Misi RPJMD Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022 
dengan Tujuan dan Sasaran Strategis Dinas  Perdagangan  dan 
Perindustrian Kabupaten Buleleng 

Visi RPJMD 
Terwujudnya Masyarakat Buleleng yang Mandiri, Sejahtera, Damai dan 

Lestari Berlandaskan Tri Hita Karana 

Misi  Kedua 

RPJMD 

Pengembangan Ekonomi Kerakyatan yang Berbasis pada Produk Unggulan 

Daerah; 

Tujuan  Berkembangnya produk unggulan daerah 

Sasaran 

Strategis  

- Berkembangnya industri berbasis 

komoditas unggulan daerah 

- Meningkatnya jumlah dan daya saing 

UMKM, koperasi, dan kelompok 

pedagang 

 

Tabel 2.5 Perjanjian Kinerja Tahun 2019 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target 
Tahun 
2019 

1 2 3 

Meningkatnya Jumlah dan Daya 
Saing UMKM, Koperasi, dan 
Kelompok Pedagang 

Persentase Kelompok Binaan yang 
Berhasil 

76,00% 

Berkembangnya Industri Berbasis 
Komoditas Unggulan Daerah 

Persentase Pertumbuhan Industri 
Pengolahan pada PDRB 

75,29% 
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Tabel 2.6 Penetapan Kinerja Dinas Perdagangan dan Perindustrian  Kabupaten Buleleng  Tahun Anggaran 2019 

 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Program Kegiatan Indikator Output Target Pagu (Rp.) 

1 2 3 4 5 6 7 

Meningkatnya 
Jumlah dan Daya 
saing UMKM, 
Koperasi, dan 
Kelompok 
Pedagang 
 

Persentase 
Kelompok 
Binaan yang 
Berhasil 

1. Program Perlindungan 
Konsumen  dan Pengamanan 
Perdagangan. 

1.1 Pembinaan dan Penyuluhan Tertib 
Ukur 

- Jumlah Penyuluhan Tertib Ukur 
- Jumlah Pendataan Alat UTTP 

1 Kali 
14 Kali 

12 Bulan 
55.606.800,00 

1.2 Pelaksanaan Tera-tera Ulang 
- Jumlah Alat UTTP yang Ditera dan 

Tera Ulang 
- Jumlah Sidang Tera 

11.025 Unit 
47 Kali 

12 Bulan 
317.338.500,00 

1.3 Monitoring, Evaluasi dan 
Pelaporan 

- Jumlah Monitoring, Evaluasi dan 
Pelaporan yang Dilaksanakan di 
Kabupaten Buleleng 

5 Kali 
12 Bulan 

92.847.500,00 

1.4 Pembinaan Tertib Niaga 
- Jumlah Pembinaan Tertib Niaga yang 

Dilaksanakan di Kabupaten Buleleng 
4 Kali 

12 Bulan 
64.384.060,00 

2. Program Peningkatan dan 
Pengembangan Ekspor 

2.1 Pembangunan Promosi 
Perdagangan Internasional 

- Jumlah pameran Berskala Nasional 
atau Internasional yang Dilaksanakan 

1 Kegiatan 
12 Bulan 

77.264.000,00 

3. Program Pembinaan Pedagang 
Kaki Lima dan Asongan 

3.1 Kegiatan Penataan Tempat 
Berusaha bagi Pedagang Kaki 
Lima dan Asongan 

- Jumlah Pedagang Kaki Lima dan 
Asongan yang  Diberikan Pembinaan 

30 Pedagang 
12 Bulan 

45.649.600,00 

4. Program Program Peningkatan 
Sarana dan Prasarana 
Perdagangan 

4.1 Pengembangan Sarana dan 
Prasarana Perdagangan 

- Jumlah Rehab Pasar Desa/ Revitalisasi 
Pasar yang Dilaksanakan 

2 Pasar 
12 Bulan 5.190.978.001,00 

5. Program Pengembangan Data 
dan Informasi Perdagangan 

5.1 Monitoring, Evaluasi dan 
Pelaporan 

- Jumlah Monitoring, Evaluasi dan 
Pelaporan yang dilaksanakan di 
wilayah Kabupaten Buleleng 

9 Kali 
12 Bulan 

107.231.400,00 
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Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja Program Kegiatan Indikator Output Target Pagu (Rp.) 

1 2 3 4 5 6 7 

Berkembangnya 
Industri 
Berbasis 
Komoditas 
Unggulan 
Daerah 

Persentase 
Pertumbuhan 
Industri 
Pengolahan 
pada PDRB 

6. Program Peningkatan 
Kemampuan Industri 
 

6.1 Pembinaan kemampuan teknologi 
industri 

- Jumlah pelatihan yang dilaksanakan 
- Jumlah Lomba Fasion Bulfest 2019 

yang dilaksanakan 
- Jumlah pembinaan IKM Industri 

Kreatif bersama Dekranasda yang 
dilaksanakan 

1 Kali 
1 Kali 

 
3 IKM 

 
12 Bulan 

105.160.400,00 

6.2 Pengembangan dan pelayanan 
teknologi industri 

- Jumlah pameran dalam daerah yang 
dilaksanakan 

-  Jumlah peringatan HUT Dekranas 
yang dilaksanakan 

5 Kali 
1 Kali 

12 Bulan 
58.860.400,00 

8. Program Pengembangan 
Sentra-Sentra Industri 
Potensial 

8.1 Penyediaan sarana informasi yang 
dapat diakses masyarakat 

- Jumlah Pameran produk IKM 
Kabupaten Buleleng yang 
diselenggarakan 

3 kali 
12 Bulan 

265.849.010,00 

9. Program Pengembangan 
Industri Kecil dan Menengah 

9.1 Pembinaan Industri Kecil dan 
Menengah dalam Memperkuat 
Jaringan Klaster Industri 

- Jumlah Pembinaan dan Pendataan 
Industri Kecil yang Dilaksanakan di 
Kabupaten Buleleng 

5 Kelompok 
12 Bulan 

38.763.900,00 

9.2 Pemetaan Potensi Industry Kecil 
dan Menengah dalam Pemanfaatan 
Sumber Daya 

- Jumlah data IKM Formal 
115 IKM 
12 Bulan 

58.588.100,00 

10. Program Penataan Struktur 
Industri 

10.1 Pengawasan Terhadap Sistem 
Industri Kecil dan Menengah 

- Jumlah Pengawasan Sistem Industri 
Kecil dan Menengah yang 
dilaksanakan di Kabupaten Buleleng 

25 Kelompok 
12 Bulan 

48.685.400,00 
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Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja Program Kegiatan Indikator Output Target Pagu (Rp.) 

1 2 3 4 5 6 7 

Meningkatnya 
Kapasitas dan 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Birokrasi 

Nilai evaluasi 
LKjIP Dinas 
Perdagangan 
dan 
Perindustrian 
Kabupaten 
Buleleng 

17. Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran 

17.1 Penyediaan jasa surat menyurat - Jumlah surat yang ditindaklanjuti 
2500 Surat 
12 Bulan 

255.823.000,00 

17.2 Penyediaan jasa komunikasi, 
sumber daya air dan listrik 

- Jumlah Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air, danListrik yang dibayar 

4 Jenis 
12 Bulan 

140.000.000,00 

17.3 Penyediaan jasa peralatan dan 
perlengkapan kantor 

- Jumlah sarana mobilitas Darat yang 
disewa 

2 Unit 
12 Bulan 

198.000.000,00 

17.4 Penyediaan jasa pemeliharaan dan 
perijinan kendaraan dinas/ 
operasional 

- Jumlah KIR dan Perpanjangan STNK 
yang dilaksanakan 

35 Unit 
12 Bulan 

11.600.000,00 

17.5 Penyediaan jasa administrasi 
keuangan 

- Jumlah laporan Keuangan dan 
Realisasi Anggaran yang disusun 
SKPD 

350 Dokumen 
12 Bulan 

378.289.400,00 

17.6 Penyediaan jasa kebersihan kantor 
- Jumlah Peralatan dan Bahan 

Pembersih yang disediakan 
16 Jenis  
12 Bulan 

52.230.400,00 

17.7 Penyediaan Alat Tulis Kantor 
- Jumlah Alat Tulis Kantor yang 

Disediakan 
1 Paket 

12 Bulan 
89.640.300,00 

17.8 Penyediaan komponen instalasi 
listrik/penerangan bangunan kantor 

- Jumlah komponen Instalasi Listrik/ 
Penerangan Bangunan kantor yang 
disediakan 

4 Jenis 
12 Bulan 

7.470.000,00 

17.9 Penyediaan peralatan dan 
perlengkapan kantor 

- Jumlah perlengkapan dan peralatan 
kantor yang disediakan 

1 Jenis 
12 Bulan 

2.000.000,00 

17.10 Penyedianaan bahan bacaan dan 
peraturan perundang-undangan  

- Jumlah Jenis Bahan Bacaan yang 
disediakan 

4 Jenis 
12 Bulan 

6.000.000,00 

17.11 Penyediaan makanan dan minuman 
- Jumlah Jenis Bahan Minum Pegawai 

yang Disediakan 
4 Jenis 

12 Bulan 
25.000.000,00 

17.12 Rapat-rapat koordinasi daan 
konsultasi keluar daerah/ dalam 
daerah 

- Jumlah Rapat Koordinasi dan 
Konsultasi yang dilaksanakan dalam 
periode 1 tahun 

12 Bulan 295.713.000,00 
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Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja Program Kegiatan Indikator Output Target Pagu (Rp.) 

1 2 3 4 5 6 7 
 

 

18. Program peningkatan sarana 
dan prasarana aparatur 

 
 

18.1 Pengadaan kendaraan Dinas/ 
Operasional 

- Jumlah Kendaraan Dinas Operasional 
yang Disediakan 

0 0,00 

18.2 Penyelenggaraan dan pengadaan 
sarana/prasarana upacara 

- Jumlah Kegiatan Upacara Keagamaan 
yang Dilaksanakan 

8 Jenis 
12 Bulan 

93.000.000,00 

18.3 Pemeliharaan rutin / berkala 
gedung kantor 

- Jumlah Pemeliharaan Gedung dan 
Lingkungan Kantor yang 
Dilaksanakan 

0 0,00 

18.4 Pemeliharaan rutin / berkala 
kendaraan dinas/ operasional 

- Jumlah Kendaraan Dinas/ Operasional 
yang dipelihara 

2 Jenis 
12 Bulan 

99.395.600,00 

18.5 Pemeliaharaan rutin / berkala 
perlengkapan gedung kantor 

- Jumlah Peralatan Gedung Kantor yang 
Terpelihara 

1 Jenis 
12 Bulan 

10.000.000,00 

18.6 Pemeliharaan rutin / berkala alat-
alat kantor / RT 

- Jumlah Peralatan Kantor yang 
Terpelihara 

4 Jenis 
12 Bulan 

15.000.000,00 

19. Program peningkatan disiplin 
aparatur 

19.1 Pengadaan pakaian dinas beserta 
perlengkapannya 

- Jumlah Pakaian Dinas Beserta 
Perlengkapannya yang Disediakan 

0 0,00 

19.2 Pengadaan Pakaian Khusus Hari-
hari Tertentu 

- Jumlah Pakaian Dinas Khusus untuk 
Hari-hari Tertentu yang Disediakan 

40 Stel 20.000.000,00 

19.3 Pembinaan rohani dan budaya 
aparatur 

- Jumlah Pembinaan Rohani dan 
Budaya Aparatur yang Dilaksanakan 

12 Bulan 50.000.000,00 

20. Program Peningkatan 
Kapasitas Sumber Daya 
Aparatur 

20.1 Pendidikan dan Pelatihan Formal 
- Jumlah Peserta yang Mengikuti Diklat 

Formal 
2 Orang 

12 Bulan 
12.000.000,00 
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Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja Program Kegiatan Indikator Output Target Pagu (Rp.) 

1 2 3 4 5 6 7 

21. Program peningkatan 
pengembangan sistem  
pelaporan capaian kinerja dan 
keuangan 

21.1 Penyusunan laporan capaian 
kinerja dan ikhtisar realisasi kinerja 
SKPD 

- Jumlah Laporan Capaian dan Realisasi 
Kinerja Kegiatan SKPD yang 
Disediakan 

- Jumlah Monitoring dan Evaluasi 
SKPD yang Dilaksanakan 

- Jumlah LAKIP yang Disusun 

12 Laporan 
1 Buku 

37.591.900,00 

21.2 Penyusunan pelaporan keuangan 
akhir tahun 

- Jumlah Laporan yang Disusun Selama 
1 Tahun 

12 Laporan 54.851.200,00 

22. Program Perencanaan 
Anggaran SKPD 

22.1 Penyusunan Anggaran SKPD 
- Jumlah Dokumen Anggaran SKPD 

(Renja, RKA, DPA, DPA Pergeseran 
dan DPA Perubahan) yang Disusun 

5 Dokumen 
12 Bulan 

171.118.000,00 

23. Program Informasi 
Pembangunan Daerah 

16.2 Penyelenggaraan Pameran/Pawai 
Pembangunan 

- Jumlah Pameran/ Pawai Pembangunan 
yang Dilaksanakan 

4 Kali 
12 Bulan 

257.698.130,00 

Total 
 

 8.809.628.001,00 
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D. Rencana Anggaran Tahun 2019 

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng di dalam 

melaksanakan Tugas Pokok dan Fungsi didukung dengan APBD Kabupaten 

Buleleng. Rincian anggaran belanja dan sumber dana Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng dapat dilihat dalam tabel-tabel berikut: 

Tabel 2.7 Anggaran Belanja Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 
Buleleng Tahun 2019 

No. Belanja Daerah 

Pagu (Rp.) 

Sebelum 

Perubahan 

Setelah 

Perubahan 

1 Belanja Tidak Langsung (1) 4.205.880.000,00 3.912.332.000,00 

1.1 Belanja Pegawai 4.205.880.000,00 3.912.332.000,00 

2 Belanja Langsung (2) 9.009.628.000,00 8.809.628.001,00 

2.1 Belanja Pegawai 483.510.000,00 404.575.000,00 

2.2 Belanja Barang Dan Jasa 6.969.118.000,00 7.008.903.001,00 

2.3 Belanja Modal 1.557.000.000,00 1.396.150.000,00 

Total Pagu (1+2) 13.215.508.000,00 12.721.960.001,00 

 

Tabel 2.8 Sumber Dana Belanja Langsung Dinas Perdagangan dan Perindustrian 
Kabupaten Buleleng Tahun 2019 

No. Sumber Dana 

Pagu (Rp.) 

Sebelum 
Perubahan 

Setelah 
Perubahan 

1 BHP Prov. BBNKB 811.165.400,00 656.165.400,00 

2 DAU 3.450.000.000,00 3.405.000.000,00 

3 DAK Penugasan Bidang Pasar 3.738.628.000,00 3.738.628.000,00 

4 BKK BADUNG 50.000.000,00 50.000.000,00 

5 PAD 959.834.600,00 959.834.600,00 

6 SILPA 0,00 1,00 

Total 9.009.628.000,00 8.809.628.001,00 
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Tabel 2.9 Alokasi Anggaran Belanja Langsung Dinas Perdagangan dan Perindustrian  Kabupaten Buleleng Tahun 2019 

No. Sasaran Strategis Indikator Sasaran Program Pagu (Rp.) 
% 

Anggaran 

1 

Meningkatnya Jumlah 
dan Daya saing 
UMKM, Koperasi, dan 
Kelompok Pedagang 
 

Persentase Kelompok Binaan yang 
Berhasil 

Program Perlindungan Konsumen dan Pengamanan Perdagangan  530.176.860,00  6,02% 

Program Peningkatan dan Pengembangan Ekspor 77.264.000,00 0,88% 

Program Pembinaan Pedagang Kaki Lima dan Asongan 45.649.600,00 0,52% 

Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Perdagangan 5.190.978.001,00 58,92% 

Program Pengembangan Data dan Informasi Perdagangan 107.231.400,00 1,22% 

2 

Berkembangnya 
Industri Berbasis 
Komoditas Unggulan 
Daerah 

Persentase Pertumbuhan Industri 
Pengolahan pada PDRB 

Program Peningkatan Kemampuan Teknologi Industri 164.020.800,00 1,86% 

Program Pengembangan Sentra-Sentra Industri Potensial 265.849.010,00 3,02% 

Program Pengembangan Industri Kecil dan Menengah 97.352.000,00 1,11% 

Program Penataan Struktur Industri 48.685.400,00 0,55% 

3 

Meningkatnya 
kapasitas dan 
akuntabilitas kinerja 
birokrasi 

Nilai evaluasi LKjIP Dinas 
Perdagangan dan Perindustrian 
Kabupaten Buleleng 

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 1.461.766.100,00 16,59% 

Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 217.395.600,00 2,47% 

Program Peningkatan Disiplin Aparatur 70.000.000,00 0,79% 

Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 12.000.000,00 0,14% 

Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja 
dan Keuangan 

92.443.100,00 1,05% 

Program Perencanaan Anggaran SKPD 171.118.000,00 1,94% 

Program Informasi Pembangunan Daerah 257.698.130,00 2,93% 

Total 8.809.628.001,00 100% 
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BAB III AKUNTABILITAS KINERJA 
 

 

 

Akuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menjawab dari perorangan, 

badan hukum atau pimpinan kolektif secara transparan mengenai keberhasilan atau 

kegagalan dalam mewujudkan Visi dan Misi Kepala Daerah sesuai dengan Tugas 

Pokok dan Fungsi Dinas kepada pihak-pihak yang berwenang menerima pelaporan 

akuntabilitas / pemberi amanah. Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng selaku pengemban amanah masyarakat melaksanakan kewajiban 

berakuntabilitas melalui penyajian Laporan Akuntabilitas Kinerja Dinas Perdagangan 

dan Perindustrian Kabupaten Buleleng yang dibuat sesuai ketentuan yang Buleleng 

diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu 

atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.  Pengukuran kinerja digunakan untuk 

menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, 

sasaran yang ditetapkan untuk mewujudkan misi dan visi Pemerintah Kabupaten 

Buleleng.   

 
 

A. Kerangka Pengukuran Capaian Kinerja 

Keberhasilan pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam 

rangka mewujudkan visi dan misi Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng. Penilaiannya mencangkup tingkat pencapaian target sasaran dari masing-

masing indikator Sasaran Strategis yang yang telah ditetapkan dalam Rencana 

Kinerja Tahunan (RKT) dan Dokumen Perjanjian Kinerja (PK). Predikat penilaian 

capaian kinerja sasaran dikelompokkan dalam skala pengukuran ordinal sebagai 

berikut:  

- 85% s/d 100% : Sangat Berhasil 
- 70% s/d 84% : Berhasil 
- 55% s/d 69% : Cukup Berhasil 
- <55% : Tidak Berhasil 

 

B. Pencapaian Sasaran Strategis 

 Pengukuran target kinerja dari sasaran starategis yang telah ditetapkan akan 

dilakukan dengan membandingkan antara target kinerja dengan realisasi kinerja. 
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Pelaporan Kinerja ini berdasarkan pada Penetapan Kinerja Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2019. Adapun rincian tingkat pencapaian 

kinerja masing-masing indikator dari sasaran strategis Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng dapat diuraikan sebagai berikut ini :  

Tabel 3.1 Pencapaian Sasaran Strategis Dinas Perdagangan dan Perindustrian  
Kabupaten Buleleng Tahun 2019 

No. Uraian Sasaran 
Jumlah 

Indikator 
Kinerja sasaran 

Rata-rata 
Capaian 

(%) 
Predikat 

Misi  II : 
Pengembangan Ekonomi Kerakyatan yang Berbasis pada Produk Unggulan Daerah 

1 
Meningkatnya Jumlah dan Daya Saing 
UMKM, koperasi, dan Kelompok 
Pedagang 

1 100% 
Sangat 

Berhasil 

2 
Berkembangnya Industri Berbasis 
Komoditas Unggulan Daerah 

1 100% 
Sangat 

Berhasil 

 

1. Analisis Capaian Kinerja Tahun 2019 

Berdasarkan uraian Visi, Misi Kepala Daerah yang tertuang dalam RPJMD 

Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022, Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng memiliki 1 Tujuan, 2 Sasaran Strategis, dan 2 Indikator Sasaran 

Strategis. Analisis dan evaluasi capaian kinerja tahun 2019 Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng dapat diuraikan sebagai berikut : 

 

1.1 Sasaran Strategis 1 : Meningkatnya Jumlah dan Daya saing UMKM, 

Koperasi, dan Kelompok Pedagang 

Pada Sasaran Strategis pertama memiliki 1 (satu) Indikator Kinerja Sasaran 

yang telah terukur dengan rumus atau formula tertentu. Tingkat Capaian Kinerja pada 

Sasaran Strategis 1 akan diuraikan, sebagai berikut: 

Rumus untuk 
menghitung Sasaran 

Strategis 1: 

Kelompok dibina x 100% 
Jumlah Kelompok 
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Tabel 3.2 Tingkat Capaian Kinerja Tahun 2019 

No. Sasaran Strategis Indikator Sasaran  Target Realisasi 
Tingkat Capaian 

(%) 

Misi  II: Pengembangan Ekonomi Kerakyatan yang Berbasis pada Produk Unggulan Daerah 

1 
Meningkatnya Jumlah dan Daya saing UMKM, Koperasi, dan 
Kelompok Pedagang 

Persentase Kelompok Binaan yang Berhasil 76,00 76,00 100% 

 
Tabel 3.3 Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2018 s/d 2019 

No. Sasaran Strategis Indikator Sasaran 

Tahun 2018 Tahun 2019 

Target Realiasasi 
Tingkat 

Capaian (%) Target Realiasasi 
Tingkat 
Capaian 

(%) 

1 
Meningkatnya Jumlah dan Daya saing UMKM, 
Koperasi, dan Kelompok Pedagang 

Persentase Kelompok Binaan yang Berhasil 73,00% 73,02% 100,02% 76,00 76,00 100% 
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Tabel 3.4 Capaian Porgram dan Kegiatan pada  Sasaran 1 

No. Sasaran  Strategis Indikator  Sasaran Program/Kegiatan 
Kinerja Anggaran 

Target Realisasi Capaian (%) Target (Rp.) Realisasi (Rp.) 
Capaian 

(%) 

1 

Meningkatnya 
Jumlah dan Daya 
saing UMKM, 
Koperasi, dan 
Kelompok Pedagang 

Persentase Kelompok 
Binaan yang Berhasil 

Program Perlindungan 
Konsumen dan Pengamanan 
Perdagangan 

11.025 Unit 9.485 Unit 86,03%  530.176.860,00   527.580.648,00 99,51% 

- Pembinaan dan penyuluhan 
tertib ukur 

1 Kali 
14 Kali 

12 Bulan 

1 Kali 
14 Kali 

12 Bulan 
100%  55.606.800,00    55.491.000,00    99,79% 

- Pelaksanaan Tera-tera Ulang 
11.025 Unit 

47 Kali 
12 Bulan 

9.485 Unit 
47 Kali 

12 Bulan 
95,34%  317.338.500,00     316.145.458,00    99,62% 

- Monitoring, Evaluasi dan 
Pelaporan 

5 Kali 
12 Bulan 

5 Kali 
12 Bulan 

100%  92.847.500 ,00    92.017.130,00    99,11% 

- Pembinaan Tertib Niaga 
4 Kali 

12 Bulan 
4 Kali 

12 Bulan 
100%  64.384.060,00     63.927.060,00    99,29% 

Program Peningkatan dan 
Pengembangan Ekspor 

10 Produk 
Unggulan 

10 Produk 
Unggulan 100%  77.264.000,00   77.014.577,00  99,68% 

- Pembangunan Promosi 
Perdagangan Internasional 

1 Kegiatan 
12 Bulan 

1 Kegiatan 
12 Bulan 100%  77.264.000,00     77.014.577,00   99,68% 
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No. Sasaran  Strategis Indikator  Sasaran Program/Kegiatan 
Kinerja Anggaran 

Target Realisasi Capaian (%) Target (Rp.) Realisasi (Rp.) 
Capaian 

(%) 

Program Pembinaan 
Pedagang Kaki Lima dan 
Asongan 

30 Pedagang 
12 Bulan 

30 Pedagang 
12 Bulan 

100%  45.649.600,00     45.324.200,00    99,29% 

- Kegiatan Penataan Tempat 
Berusaha bagi Pedagang  
Kaki Lima dan Asongan 

30 Pedagang 
12 Bulan 

30 Pedagang 
12 Bulan 

100%  45.649.600,00     45.324.200,00    99,29% 

Program Peningkatan 
Sarana dan Prasarana 
Perdagangan 

2 Pasar 
12 Bulan 

2 Pasar 
12 Bulan 100%  5.190.978.001,00     4.586.190.236,19,00    88,35% 

- Pengembangan Saranan dan 
Prasarana Perdagangan 

2 Pasar 
12 Bulan 

2 Pasar 
12 Bulan 100%  5.190.978.001,00     4.586.190.236,19,00    88,35% 

Program Pengembangan 
Data dan Informasi 
Perdagangan 

8 Jenis Data 8 Jenis Data 100% 107.231.400,00     106.789.000,00     99,59% 

- Monitoring, Evaluasi dan 
Pelaporan 

9 Kali 
12 Bulan 

9 Kali 
12 Bulan 100% 107.231.400 ,00    106.789.000,00     99,59% 

Total    5.951.299.861,00 5.342.898.661,00 89,78% 
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1.1.1 Analisis Sasaran Strategis 1 “Meningkatnya Jumlah dan Daya saing 

UMKM, Koperasi, dan Kelompok Pedagang” 

Strategi untuk dapat mencapai sasaran strategis “Meningkatnya Jumlah dan 

Daya saing UMKM, Koperasi, dan Kelompok Pedagang” adalah dengan 

melaksanakan program/kegiatan yang ada di Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng.  Program/kegiatan yang sudah dilaksanakan pada tahun 2019 

untuk mendukung tercapainya sasaran strategis “Meningkatnya Jumlah dan Daya 

saing UMKM, Koperasi, dan Kelompok Pedagang”, antara lain: 

1. Program Perlindungan Konsumen dan Pengamanan Perdagangan 

Program ini bertujuan untuk memberdayakan lembaga perlindungan 

konsumen dalam rangka pengawasan terhadap barang beredar dan alat UTTP 

(Ukur, Takar, Timbang dan Perlengkapannya). Sasaran program ini adalah 

meningkatnya pengamanan dan perlindungan konsumen yang sesuai dengan 

aturan. Dalam upaya perlindungan konsumen telah dilakukan beberapa 

kegiatan yaitu:  

1) Peningkatan Pengawasan Barang Beredar 

Kegiatan ini dilakukan oleh Tim  yang telah dibentuk untuk  mengetahui  

tentang  barang/produk  yang diedarkan  agar  sesuai  dengan  standar. 

Tujuan dari kegiatan ini adalah untuk menjaga standarisasi barang/produk 

yang  beredar  sesuai  dengan  mutu,  memenuhi  syarat  layak  pakai  dan 

layak konsumsi sehingga konsumen tidak dirugikan. 

2) Pembinaan  dan Pengembangan Bidang Kemetrologian 

Kegiatan ini  berupa pembinaan  dan  pengawasan  mengenai  tera  ulang  

alat UTTP agar memenuhi syarat kemetrologian, sehingga terciptanya 

tertib ukuran, tertib takaran dan tertib timbangan bagi pelaku usaha 

sehingga konsumen dapat terlindungi dari penyalahgunaan alat UTTP. 

3) Sosialisasi Aksi Perlindungan Konsumen Kondumen, Edukasi Konsumen 

Cerdas, Pengawasan Barang Beredar dan Tertib Niaga 

Kegiatan ini bertujuan untuk mengedukasi konsumen serta pelaku usaha 

dalam rangka peningkatan terhadap pengamanan dan perlindungan 

konsemen. Pada kegiatan ini diikuti oleh para pedagang, siswa sma dan 

staf lurah. 
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Program ini di dukung dengan total anggaran Rp 530.176.860,00 

realisasi Rp 527.580.648,00 atau 99,51% dan realisasi fisik 98,84% terlaksana 

melalui 4 kegiatan yaitu : 

a. Pembinaan dan Penyuluhan Tertib Ukur  

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 55.606.800,00 terealisasi 

Rp 55.491.000,00 atau 99,79% realisasi fisik 100% dengan melaksanakan 

pembinaan dan penyuluhan tertib ukur sebanyak 1 kali yang dilaksanakan 

di Kecamatan Gerokgak yang dihadiri sebanyak 40 peserta terdiri dari 

pedagang, pengelola pasar, dan aparat desa. Dalam kegiatan ini 

dilaksanakan juga pendataan alat UTTP sebanyak 14 kali di wilayah 

Kabupaten Buleleng. 

b. Pelaksanaan Tera-tera Ulang  

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 317.338.500,00 terealisasi 

Rp  316.145.458,00  atau 99,62% realisasi fisik 95,34%. Dalam kegiatan 

ini melaksanakan sidang tera sebanyak 47 kali di 9 Kecamatan Kabupaten 

Buleleng. Dalam kegiatan ini target alat UTTP yang ditera sebanyak 

11.025 unit dengan rincian sebagai berikut: 

No. Jenis Alat UTTP 
Target 
(Unit) Realisasi (Unit) 

I Panjang   
 - Meter Kayu 3 3 

II Volume   
 - Pompa Ukur BBM 196 196 

III Massa    
 - Timbangan Elektronik 98 98 
 - Timbangan Pegas 69 69 
 - Neraca 6 6 
 - Dacin Logam 82 82 
 - Timbangan Sentisemal 193 193 
 - Timbangan Bobot 

Ingsut 
16 16 

 - Timbangan Meja 1.518 1.518 
 - Timbangan Jembatan 10 10 

IV Listrik   
 - Meter kWh Dinamis 8 8 

V Perlengkapan   
 - Anak Timbangan 

Ketelitian Biasa  
(Kelas M2, M3) 

8.773 7.233 

 - Anak Timbangan 
Ketelitian Khusus  
(Kelas F2, M1) 

53 53 

Total 11.025 9.485 
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Berdasarkan data tabel diatas, jenis alat UTTP perlengkapannya yang 

terdiri dari anak timbangan ketelitian biasa (kelas M2, M3) tidak realisasi 

100% karena banyakanya wajib tera yang datang membawa alat UTTP 

tidak disertai dengan anak timbangan yang lengkap, sehingga jenis alat 

UTTP tersebut tidak bisa ditera ulang sebanyak 1.540 unit.  

c. Monitoring, Evaluasi dan Pelaporan  

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 92.847.500,00 

terealisasinya Rp 92.017.130,00  atau 99,11% realisasi fisik 100% dengan 

melaksanakan monitoring dan pengawasan  terhadap  peredaran barang 

beredar dan alat UTTP yang tidak sesuai dengan ketentuan. Kegiatan ini 

dilaksanakan sebanyak 5 kali di wilayah Kebupaten Buleleng.  

d. Pembinaan Tertib Niaga 

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 64.384.060,00 

terealisasinya Rp  63.927.060,00 atau 99,29 % realisasi fisik 100% 

dengan melaksanakan  Pembinaan Tertib Niaga Barang sebanyak 4 kali di 

wilayah Kabupaten Buleleng. 

Berdasarkan program/kegiatan yang telah dilakukan oleh Pemerintah 

Kabupaten Buleleng melalui Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng telah mendapatkan apresiasi atau penghargaan dari Pemerintah Pusat 

melalui Direktorat Metrologi yang mencanangkan Program Daerah Tertib 

Ukur dan Pasar Tertib Ukur. Tujuan program ini adalah untuk meningkatkan 

citra pasar tradisonal dan daerah melalui kebenaran hasil 

pengukuran,meningkatkan pemahaman dan kesadaran pedagang / pengguna 

dan pemilik UTTP serta pengelola pasar dalam membangun kepercayaan 

masyarakat serta mendorong Pemerintah Daerah untuk meningkatkan 

pelayanan kemetrologian dalam rangka perlindungan konsumen.  

2. Program Peningkatan dan Pengembangan Ekspor 

Program Peningkatan dan Pengembangan Ekspor sangat penting 

dalam upaya koordinasi kebijakan di bidang perdagangan. Kegiatan ini 

bertujuan untuk meningkatkan peluang pasar produk industri kreatif melalui 

kegiatan pameran. Dengan melaksanakan pameran diharapkan dapat 

membuka peluang pasar lebih luas serta memberikan kesempatan kepada 

pengrajin/pengusaha untuk menampilkan hasil produknya. Program ini 

didukung dengan total anggaran Rp 77.264.000,00 realisasi Rp  77.014.577,00   

atau 99,68% dan realisasi fisik 100%. Program ini terlaksana melalui 1 

kegiatan: 
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a. Pembangunan Promosi Perdagangan International 

Kegiatan ini dilaksanakan dengan Anggaran  Rp 77.264.000, realisasi    

Rp 77.014.577,00 atau 99,68% realisasi fisik 100% dengan melaksanakan 

pameran di APKASI di Jakarta Convention Center (JCC) Jakarta dan 

Buleleng Time di Summarecon Mall Serpong, Jakarta. Dalam kegiatan ini 

produk unggulan Kabupaten yang dipamerkan adalah tenun songket, 

mastuli, endek, perak, aksesoris, dan lain-lain. 

3. Program Pembinaan Pedagang Kaki Lima dan Asongan 

Program Pembinaan pedagang kaki lima dan asongan dilaksanakan 

dengan tujuan untuk menambah pengetahuan dan wawasan tentang 

manajemen usaha. Program ini dilaksanakan dengan total anggaran               

Rp 45.649.600,00 realisasi  Rp 45.324.200  atau 99,29% dan realisasi fisik 

100% . Program ini terlaksana melalui 1 kegiatan : 

a. Kegiatan Penataan Tempat Berusaha bagi Pedagang Kaki Lima dan 

Asongan  

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 45.649.600,00 realisasi  

Rp  45.324.200 atau 99,29 % dan realisasi fisik 100%. Kegiatan ini dapat 

tercapai  dengan melaksanakan pembinaan pedagang kaki lima di 10 desa 

yang ada di Kecamatan Tejakula yaitu Desa Tejakula, Desa 

Sambirenteng, Desa Penuktukan, Desa Bondalem, Desa Madenan, Desa 

Sembiran, Desa Tembok, Desa Pacung, Desa Les, dan Desa Julah.   

4. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Perdagangan 

Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Perdagangan merupakan 

program untuk melaksanakan kegiatan revitalisasi pasar tradisional di 

Kabupaten Buleleng. Pasar rakyat adalah pasar yang cukup potensial untuk 

dikembangkan mengingat lokasi pasar sangat strategis dan sebagai pusat 

aktifitas perekonomian pedesaan di wilayah Kabupaten Buleleng.  

Tujuan dari program ini meningkatkan kelancaran distribusi 

khususnya barang kebutuhan pokok masyarakat serta menyediakan tempat 

transaksi yang lebih layak bagi pedagang dan masyarakat. Di samping itu juga 

untuk meningkatkan daya saing dan eksistensi pasar tradisional melalui 

perwujudan pasar tradisional yang bersih, aman dan nyaman. Program ini 

dilaksanakan dengan total anggaran Rp 5.190.978.001,00 realisasi                  

Rp  4.586.190.236,19 atau 88,35 % dan fisik 100%.  Program ini terlaksana 

melalui 1 kegiatan : 
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a. Pengembangan Sarana dan Prasarana Perdagangan 

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 5.190.978.001,00 

realisasi  Rp  4.586.190.236,19 atau 88,35 % dan fisik 100%. Kegiatan 

ini dapat tercapai dengan melaksanakan  revitalisasi  pasar di Kabupaten 

Buleleng sebanyak 2 pasar yang bersumber dari Dana DAK 

Kementerian Perdagangan. Uraian dari revitalisasi pasar dijabarkan 

sebagai berikut: 

1) Revitalisasi Pasar Rakyat Pangkungparuk 

Kegiatan Revitalisasi Pasar Rakyat Pangkungparuk bersumber dari 

Dana DAK Penugasan Bidang Pasar Tahun Anggaran 2019. 

Pemenang tender dari kegiatan Revitalisasi Pasar Rakyat 

Pangkungparuk adalah PT. Taruna Sejahtra dengan nilai kontrak 

sebesar Rp. 1.572.904.962,00 dari Rp. 1.958.628.000,00 yang sudah 

dianggarkan. Konsultan perencanaan dimenangkan oleh CV. 

Adwityam dengan nilai kontrak sebesar Rp. 49.589.650 dari Rp. 

50.000.000 yang sudah dianggarkan.  Sedangkan konsultan 

pengawasan dimenangkan oleh CV. Dana Cipta dengan nilai kontrak 

sebesar Rp. 29.809.120 dari Rp. 30.000.000 yang sudah dianggarkan.  

Uraian 

Kegiatan (Rp.) 
Anggaran (Rp.) 

Nilai Kontrak 

(Rp.) 
Realisasi (Rp.) 

Pemenang 

Tender 

Revitalisasi 

Bangunan Fisik 

Pasar 

1.958.628.000,00 1.572.904.962,00 1.572.904.962,60 
PT. Taruna 

Sejahtra 

Konsultan  

Perencanaan 
50.000.000,00 49.589.650,00 49.589.650,00 

CV. 

Adwityam 

Konsultan 

Pengawasan 
30.000.000,00 29.809.120,00 29.809.120,00 

CV. Dana 

Cipta 

   

  

Kondisi Pasar Sebelum Revitalisasi 
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Kondisi Pasar Setelah Revitalisasi 

 

2) Revitalisasi Pasar Sawan 

Kegiatan Revitalisasi Pasar Rakyat Sawan bersumber dari Dana 

DAK Penugasan Bidang Pasar Tahun Anggaran 2019. Pemenang 

tender dari kegiatan Revitalisasi Pasar Rakyat Sawan adalah CV. 

Tenaga Inti dengan nilai kontrak sebesar Rp. 1.408.347.919 dari Rp. 

1.624.000.000 yang sudah dianggarkan. Konsultan perencanaan 

dimenangkan oleh CV. Alam Semesta dengan nilai kontrak sebesar 

Rp. 47.697.650 dari Rp. 48.000.000 yang sudah dianggarkan. 

Sedangkan konsultan pengawasan dimenangkan oleh CV. Manar 

Jaya dengan nilai kontrak sebesar Rp. 27.621.000 dari Rp. 

28.000.000 yang sudah dianggarkan.  

Uraian 

Kegiatan (Rp.) 
Anggaran (Rp.) 

Nilai Kontrak 

(Rp.) 
Realisasi (Rp.) 

Pemenang 

Tender 

Revitalisasi 

Bangunan Fisik 

Pasar 

1.624.000.000,00 1.408.347.919,00 1.408.347.919,93 
PT. Taruna 

Sejahtra 

Konsultan  

Perencanaan 
48.000.000,00 47.697.650,00 47.697.650,00 

CV. 

Adwityam 

Konsultan 

Pengawasan 
28.000.000,00 27.621.000,00 27.621.000,00 

CV. Manar 

Jaya 
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Kondisi Pasar Sebelum Revitalisasi 

 
 

 

Kondisi Pasar Setelah Revitalisasi 

Berdasarkan data Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng dari tahun 2012 s/d 2019 sebanyak 20 Pasar Desa sudah 

direvitalisasi dari 79 Pasar Pasar Desa yang ada di Kabupaten Buleleng dan 12 

Pasar Kabupaten yang sudah direvitalisasi dari 15 Pasar Kabupaten yang 

dikelola oleh PD. Pasar. Dana revitalisasi tersebut bersumber dari DAK 

Reguler Bidang Pasar,  DAK Penugasan Bidang Pasar, Silpa DAK dan Tugas 

Pembantuan (TP). Berikut data dana DAK dan TP revitalisasi pasar yang di 

terima oleh Pemerintah Kabupaten Buleleng melalui Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng, yaitu: 

No. Tahun Nama Pasar Anggaran (Rp.) Sumber Dana 

1 2017 
Pasar Rakyat Kampung 

Bugis  
1.200.000.000,00 

DAK Reguler 

Bidang Pasar 

2 2017 Pasar Rakyat Sukasada   1.432.548.000,00 
DAK Reguler 

Bidang Pasar 

3 2018 
Pasar  Rakyat 

Sumberkima 
6.000.000.000,00 TP 

4 2018 Pasar  Rakyat  Tejakula 1.200.000.000,00 

DAK 

Penugasan 

Bidang Pasar 

5 2018 Pasar  Rakyat  Tamblang 1.900.000.000,00 

DAK 

Penugasan 

Bidang Pasar 

6 2018 
Pasar  Rakyat  

Bungkulan 
900.000.000,00 

DAK 

Penugasan 

Bidang Pasar 
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No. Tahun Nama Pasar Anggaran (Rp.) Sumber Dana 

7 2018 Pasar  Rakyat  Sudaji 900.000.000,00 

DAK 

Penugasan 

Bidang Pasar 

8 2018 Pasar  Rakyat Giri Emas    1.200.000.000,00 

DAK 

Penugasan 

Bidang Pasar 

9 2018 Pasar  Rakyat Busungbiu 900.000.000,00 

DAK 

Penugasan 

Bidang Pasar 

10 2019 Pasar Rakyat  Sawan 1.700.000.000,00 

DAK 

Penugasan 

Bidang Pasar 

11 2019 
Pasar  Rakyat  

Pangkungparuk 
2.038.628.000,00 

DAK 

Penugasan 

Bidang Pasar 

 

2. Program Pengembangan Data dan Informasi 

Program Pengembangan Data dan Informasi dilaksanakan untuk 

mengetahui data para pedagang sehingga mudah untuk menyampaikan 

informasi mengenai perkembangan harga bahan pokok setiap hari secara 

berkelanjutan. Total anggaran dalam program ini Rp 107.231.400,00 dan 

terealisasi Rp 106.789.000 atau 99,59% dan fisik 100%. Program ini 

didukung 1 kegiatan yaitu: 

a. Kegiatan Monitoring, Evaluasi dan Pelaporan  

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 107.231.400,00 dan 

terealisasi Rp 106.789.000 atau 99,59% dan fisik 100%. Kegiatan ini 

berupa monitoring harga kebutuhan pokok di dua pasar yang ditunjuk 

Pemerintah Pusat sebagai sampel yaitu Pasar Rakyat Anyar dan Pasar 

Rakyat Banyuasri. Sepanjang tahun 2019 harga kebutuhan pokok di 

Kabupaten Buleleng relatif stabil, namun untuk mengantisipasi kenaikan 

harga kebutuhan pokok menjelang hari raya besar keagamaan 

Pemerintah Daerah melalui Tim TAPD Kabupaten Buleleng bekerja 

sama dengan Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng 

dan PD Pasar melaksanakan Pasar Murah sebagai salah satu upaya 

untuk menstabilkan harga kebutuhan pokok.  
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1.1.2 Faktor Keberhasilan dalam Pencapaian Kinerja pada Sasaran 

“Meningkatnya Jumlah dan Daya saing UMKM, Koperasi, dan 

Kelompok Pedagang” 

Adapun faktor keberhasilan pencapaian kinerja Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng pada tahun 2019, sebagai berikut: 

1. Konsistensi kegiatan pelaksanaan pasar murah menghadapi Hari Besar 

Keagamaan setiap tahunnya. 

2. Monitoring stock bahan pokok strategis di Pasar Rakyat dan Gudang 

Penyimpanan. 

3. Pelaksanaan monitoring dan pembinaan pedagang secara berkala. 

4. Melaksanakan revitalisasi Pasar Rakyat melalui dana DAK Penugasan Bidang 

Pasar sebanyak 2 Pasar yaitu Pasar Rakyat Sawan dan Pasar Rakyat 

Pangkungparuk. Sehingga sampai dengan Tahun 2019 sudah 32 Pasar Rakyat 

yang telah direvitalisasi .  

5. Pastisipasi aktif dalam kegiatan promosi produk lokal ditingkat Nasional. 

6. Peningkatan monitoring dan pengawasan BDKT (Barang Dalam Keadaan 

Terbungkus) dan Alat UTTP (Ukur, Takar, Timbang, dan Perlengkapannya). 

7. Optimalisasi penyelenggaraan kegiatan Tera dan Tera Ulang di 9 Kecamatan. 

8. Meningkatkan koordinasi, pengendalian dan pengawasan terhadap pedagang 

berkaitan dengan UTTP serta peredaran barang dan jasa. 

 

1.2 Sasaran Strategis 2 : Berkembangnya Industri Berbasis Komoditas 

Unggulan Daerah 

Pada Sasaran Strategis kedua memiliki 1 (satu) Indikator Kinerja Sasaran 

yang telah terukur dengan rumus atau formula tertentu. Tingkat Capaian Kinerja pada 

Sasaran Strategis diukur dengan rumus, sebagai berikut: 

 

 

 

Rumus untuk menghitung 
Sasaran Strategis 1: 

PI (t) – PI (t-1) x 100% 
       PI(t-1) 
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Tabel 3.5  Tingkat Capaian  Kinerja  Tahun  2019 

No. Sasaran Strategis Indikator Sasaran  Target Realisasi 
Tingkat 

Capaian (%) 

Misi  II: Pengembangan Ekonomi Kerakyatan yang Berbasis pada Produk Unggulan Daerah 

1 Berkembangnya Industri Berbasis Komoditas Unggulan Daerah Persentase Pertumbuhan Industri Pengolahan pada PDRB 75,29% 75,29% 100% 

 
Tabel 3.6  Perbandingan Capaian  Kinerja  Tahun 2018 s/d 2019 

No. Sasaran Strategis Indikator Sasaran 

Tahun 2018 Tahun 2019 

Target Realiasasi 
Tingkat 

Capaian (%) Target Realiasasi 
Tingkat 

Capaian (%) 

1 
Berkembangnya Industri Berbasis 
Komoditas Unggulan Daerah 

Persentase Pertumbuhan Industri 
Pengolahan pada PDRB 

73,00% 73,02% 100,02% 75,29% 75,29% 100% 
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Tabel 3.7 Capaian Program dan Kegiatan pada Sasaran 2 

No. Sasaran  Strategis Indikator  Sasaran Program/Kegiatan 
Kinerja Anggaran 

Target Realisasi Capaian 
(%) Target (Rp.) Realisasi (Rp.) Capaian 

(%) 

1 

Berkembangnya 
Industri Berbasis 
Komoditas 
Unggulan Daerah 

Persentase 
Pertumbuhan 
Industri Pengolahan 
pada PDRB 

Program Peningkatan 
Kemampuan  Teknologi  
Industri 

0,70% 0,70% 100%  164.020.800,00   159.857.500,00  97,46% 

- Pembinaan Kemampuan 
Teknologi Industri 

2 Kali 
3 IKM 

12 Bulan 

2 Kali 
3 IKM 

12 Bulan 
100%  105.160.400,00   101.008.500,00  96,05% 

- Pengembangan dan 
Pelayanan Teknologi 
Industri 

6 Kali 
12 Bulan 

6 Kali 
12 Bulan 

100%  58.860.400,00   58.849.000,00  99,98% 

Program Pengembangan 
Sentra-sentra Industri 
Potensial 

1 Sentra 1 Sentra 100%  265.849.010,00   265.393.450,00  99,83% 

- Penyediaan sarana 
informasi yang dapat 
diakses masyarakat 

3 Kali 
12 Bulan 

3 Kali 
12 Bulan 100%  265.849.010,00   265.393.450,00  99,83% 

- Program Pengembangan 
Industri Kecil dan 
Menengah 

5 Kelompok 5 Kelompok 100% 97.352.000,00  95.910.600,00   98,52% 

- Pembinaan Industri Kecil 
dan Menengah dalam 
Memperkuat Jaringan 
Klaster Industri 

5 Kelompok  
12 Bulan 

5 Kelompok  
12 Bulan 

100% 38.763.900,00   38.612.000,00 99,61% 

- Pemetaan Potensi Industri 
Kecil dan Menengah 
dalam Pemanfaatan 
Sumber Daya 

9 Kecamatan 
12 Bulan 

9 Kecamatan 
12 Bulan 

100% 58.588.100,00   57.298.600,00   97,80% 
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No. Sasaran  Strategis Indikator  Sasaran Program/Kegiatan 
Kinerja Anggaran 

Target Realisasi Capaian 
(%) Target (Rp.) Realisasi (Rp.) Capaian 

(%) 

- Program Penataan 
Struktur Industri 

    48.685.400,00   48.603.000,00  99,83% 

- Pengawasan terhadap 
Sistem Industri Kecil dan 
Menengah 

9 Kecamatan 
12 Bulan 

9 Kecamatan 
12 Bulan 

100% 48.685.400,00 48.603.000,00 99,83% 

Total    575.907.210,00 569.764.550,00 98,93% 
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1.2.1 Analisis Sasaran Strategis 2 “Berkembangnya Industri Berbasis 

Komoditas Unggulan Daerah” 

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng dapat mencapai 

sasaran strategis “Berkembangnya Industri Berbasis Komoditas Unggulan Daerah” 

adalah dengan melaksanakan program/kegiatan sebagaimana sudah direncanakan.  

Program/kegiatan yang sudah dilaksanakan pada tahun 2019 untuk mendukung 

tercapainya sasaran strategis “Berkembangnya Industri Berbasis Komoditas 

Unggulan Daerah”, antara lain: 

1) Program Pengembangan Industri Kecil dan Menengah 

Program Pengembangan Industri Kecil dan Menengah dimaksud untuk 

meningkatkan citra dan komitmen Pemerintah Kabupaten Buleleng melalui 

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng dalam pembinaan 

IKM untuk meningkatkan kemampuan IKM, menciptakan produk yang 

berkualitas, meningkatkan wawasan dan pengetahuan pengrajin / pelaku 

industri kecil rumah tangga tentang teknik produksi yang berkualitas sesuai 

dengan tuntutan pasar. Program ini dilaksanakan dengan anggaran sebesar Rp 

97.352.000,00 reaslisasi Rp 95.910.600,00 atau 98,52% realisasi fisik 100%. 

Program ini terlaksana melalui 2 kegiatan : 

a) Pembinaan Industri Kecil dan Menengah dalam Memperkuat Jaringan 

Klaster Industry  

Kegiatan ini telah dilaksanakan dengan anggaran Rp 38.763.900,00 

terealisasi Rp  38.612.000,00 atau 99,61% realisasi fisik 100 %. Kegiatan 

ini berupa pembinaan sebanyak 5 kelompok Industri Kecil Menengah. 

b) Pemetaan Potensi Industri Kecil dan Menengah dalam Pemanfaatan 

Sumber Daya 

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 58.588.100,00 terealisasi      

Rp  57.298.600,00  atau 97,80% realisasi fisik 100 %. Kegiatan ini berupa 

pelatihan masyarakat pengrajin IKRT/RT miskin dalam mendayagunakan 

peralatan secara optimal di 9 Kecamatan.  

 

2) Program Peningkatan KemampuanTeknologi Industri 

Program Peningkatan Kemampuan Teknologi Industri untuk 

meningkatkan hasil produk para pengrajin, kualitas produksi, menambah 

jumlah pengrajin dengan memberikan pembinaan dan pelatihan sehingga 

diharapkan dapat menghasilkan produk yang berkualitas dan memiliki daya 

saing serta bisa menambah pendapatan para pengrajin. Program ini 
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dilaksanakan dengan anggaran Rp 164.020.800,00 realisasi                            

Rp 159.857.500,00 atau 97,46% dan fisik 100%. Program ini terlaksana 

melalui 2 kegiatan : 

a) Pembinaan Kemampuan Teknologi Industri  

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 105.160.400,00 terealisasi 

Rp 101.008.500,00 atau 96,05% realisasi fisik 100%. Pemerintah 

Kabupaten Buleleng melalui Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng telah memfasilitasi pelaksanaan bimbingan 

teknis/pelatihan, seperti pendataan, penyiapan lokasi dan peserta. 

Kegiatan yang telah difasillitasi, antara lain: 

(1) Pelatihan Anyaman Bambu 

(2) Pelatihan Pande Besi Desa Sawan 

(3) Pelatihan Ukir Kayu Desa Baktiseraga 

(4) Pelatihan Gula Semut Desa Silangjana 

(5) Pelatihan Bengkel AC Desa Kekeran 

(6) Pelatihan Bengkel Motor Desa Patas 

(7) Pelatihan Furniture Desa Lokapaksa 

(8) Pelatihan Kerajinan Perak Kel Beratan 

(9) Pelatihan Tenun Desa Sembiran 

 

b) Pengembangan dan Pelayanan Teknologi Industri 

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran sebesar Rp 58.860.400,00 

terealisasi Rp 58.849.00,00 atau 99,98% realisasi fisik 100%. Dalam 

kegiatan ini menyelenggarakan Pameran Dalam/Luar Daerah yang 

meliputi: 

(1) Pameran PKB Kabupaten 

(2) Pameran HKG di Desa Penuktukan 

(3) Pameran Sail Lovina 

(4) Pameran BBDF 

(5) Pameran Pemuteran Bay 

(6) Pameran Asparlok 

(7) Pameran WHDI  

(8) Pameran Bedah Buku  

(9) Pameran HUT Provinsi 
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3) Program Penataan Struktur Industri 

Pelaksanaan program Penataan Struktur Industri dilaksanakan dengan 

anggaran sebesar Rp 48.685.400,00 dan realisasi Rp 48.603.000,00 atau 

99,83% dan fisik 100%.   

a) Pengawasan Terhadap Sistem Industri Kecil dan Menengah 

Kegiatan ini dilaksanakan dengan anggaran sebesar                     

Rp 48.685.400,00 dan realisasi Rp 48.603.000,00 atau 99,83% dan fisik 

100%.   

 

4) Program Pengembangan Sentra-sentra Industri Potensial 

Program pengembangan sentra-sentra industri potensial 

diselenggarakan dengan total anggaran Rp 265.849.010,00 realisasi              

Rp 265.393.450,00 atau 99,83% dan realisasi fisik 100%. Program ini 

terlaksana melalui 1 Kegiatan sebagai berikut : 

a) Penyediaan sarana informasi yang dapat diakses masyarakat  

Kegiatan ini dengan anggaran Rp 265.849.010,00 realisasi Rp 

265.393.450,00 atau 99,83% dan realisasi fisik 100%. Kegiatan dengan 

mengikuti berbagai event Pameran, antara lain : 

(1) Pameran Inacraft (JCC Jakarta) 

(2) Pameran PKB Provinsi 

(3) Pameran Kriya Nusa (JCC Jakarta) 

 

1.2.2 Faktor Keberhasilan dalam Pencapaian Kinerja pada Sasaran 2 

Keberhasilan pencapaian kinerja pada tahun 2019 di dukung oleh beberapa 

faktor, antara lain: 

1. Adanya kesadaran kelompok pedagang untuk mengimplementasikan hasil 

dari pembinaan sehingga memberikan dampak yang baik dalam 

perkembangan usahanya. 

2. Adanya monitoring dan evaluasi di bidang perdagangan. 

3. Meningkatkan koordinasi, pengendalian dan pengawasan terhadap 

pedagang berkaitan dengan UTTP serta peredaran barang dan jasa. 

 

C. Program Penunjang Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng 

Program penunjang urusan perdagangan ini dilaksanakan 7 program dengan 

anggaran Rp  2.282.420.930,00 realisasi Rp  2.244.813.960,00 atau 98,35% realisasi 

fisik 100% diantaranya adalah : 
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1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran dilaksanakan dengan total 

anggaran Rp 1.461.766.100,00 total realisasi kegiatan                             

Rp 1.433.907.950,00  atau 98,09% dan realisasi fisik 100% dengan 11 

kegiatan yaitu : 

a) Penyediaan jasa surat menyurat dengan anggaran Rp  255.823.000,00 

realisasi  Rp  255.671.700,00 atau 99,94% realisasi Fisik 100 %. 

b) Penyediaan Jasa komunikasi sumber daya air dan listrik dengan 

anggaran Rp  140.000.000,00 realisasi Rp  128.978.182,00  atau 

92,13% realisasi Fisik 100 %. 

c) Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor dengan anggaran 

Rp 198.000.000,00 realisasi Rp  196.674.900  atau 99,33% realisasi 

Fisik 100 %. 

d) Penyediaan jasa pemeliharaan dan perijinan kendaraan dinas/ 

operasional dengan Rp 11.600.000,00 realisasi Rp  9.536.100,00 atau 

82,21% realisasi Fisik 100 %. 

e) Penyediaan jasa administrasi keuangan dengan anggaran                       

Rp 378.289.400,00  realisasi Rp  367.365.000,00 atau 97,11% realisasi 

Fisik 100 %. 

f) Penyediaan jasa kebersihan kantor dengan anggaran Rp  52.230.400,00 

realisasi Rp  52.230.400,00   atau 100% realisasi Fisik 100 %. 

g) Penyediaan alat tulis kantor dengan anggaran Rp 89.640.300,00 

realisasi Rp 87.567.528 atau 97,69% realisasi Fisik 100 %. 

h) Penyediaan komponen instalasi listrik/ penerangan bangunan kantor 

anggaran Rp 7.470.000,00 realisasi Rp 7.470.000,00  atau 100% 

realisasi Fisik 100%. 

i) Penyediaan peralatan dan perlengkapan kantor dengan anggaran           

Rp 2.000.000,00 realisasi Rp 2.000.000,00  atau 100% realisasi Fisik 

100%. 

j) Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang – undangan dengan 

anggaran Rp 6.000.000,00 realisasi Rp 5.760.000  atau 96,00% 

realisasi Fisik 100%. 

k) Penyediaan makanan dan minuman dengan anggaran                             

Rp 25.000.000,00 realisasi Rp 25.000.000,00 atau 100% realisasi Fisik 

100%. 
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l) Rapat – rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah dengan anggaran 

Rp 295.713.000,00 realisasi Rp 295.654.140,00  atau 99,98% realisasi 

Fisik 100%. 

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

Program ini dilaksanakan dengan total anggaran Rp 217.395.600,00 total 

realisasi Rp  215.538.700,00  atau 99,15 % realisasi Fisik 100%. Program 

ini didukung dengan 6 kegiatan yaitu: 

a) Penyelenggaran dan Pengadaan Parana dan Prasarana Upacara dengan 

anggaran Rp 93.000.000,00 realisasi Rp  91.525.000 atau 98,41% 

realisasi Fisik 100%.  

b) Pemeliharaan Rutin/ berkala kendaraan Dinas/ Operasional dengan 

anggaran Rp 99.395.600,00 realisasi Rp  99.013.700,00  atau 99,62% 

realisasi Fisik 100%.  

c) Pemeliharaan rutin/ berkala Perlengkapan gedung kantor dengan 

anggaran Rp10.000.000,00 realisasi Rp10.000.000,00 atau 100% 

realisasi Fisik 100%.  

d) Pemeliharaan Rutin/Berkala Alat-alat Kantor /RT dengan anggaran         

Rp 15.000.000,00 realisasi Rp 15.000.000,00  atau 100% realisasi 

Fisik 100%. 

3. Program Peningkatan Disipilin Aparatur 

Program ini dilakasanakan dengan anggaran Rp 70.000.000,00 realisasi     

Rp 68.310.000,00  atau 97,59% realisasi Fisik 100%.  Program ini 

didukung 2 kegiatan, antara lain: 

a) Pengadaan Pakaian Khusus Hari-hari Tertentu dengan anggaran             

Rp 20.000.000,00 realisasi Rp 18.810.000,00   atau 94,05 % realisasi 

Fisik 100%. 

b) Pembinaan Rohani dan Budaya Aparatur dengan anggaran                     

Rp  50.000.000,00 realisasi Rp  49.500.000,00 atau 99.00% realisasi 

Fisik 100%. 

4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

Program ini dilakasanakan dengan anggaran Rp 12.000.000,00 realisasi     

Rp  11.998.600,00  atau 99,99% realisasi Fisik 100%.  Program ini 

didukung 1 kegiatan, antara lain: 

a) Pembinaan Rohani dan Budaya Aparatur dengan anggaran                          

Rp  12.000.000,00 realisasi Rp 11.998.600,00  atau 99,99% realisasi 

Fisik 100%.   
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5. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian 

Kinerja dan Keuangan 

Program ini didukung dengan anggaran sebesar Rp 92.443.100,00 dan 

realisasi Rp 89.876.030,00  atau 97,22% realisasi Fisik 100%. Program 

ini dilaksanakan oleh 2 kegiatan, yaitu: 

a) Penyusunan laporan Kinerja dan Ikhtisar realisasi kinerja SKPD 

dengan anggaran Rp 37.591.900,00 realisasi Rp 36.141.030  atau 

96,14% realisasi Fisik 100%. 

b) Penyusunan Pelaporan Keuangan akhir Tahun dengan anggaran            

Rp 54.851.200,00 realisasi Rp 53.735.000,00 atau 97,97% realisasi 

Fisik 100%. 

6. Program Perencanaan Anggaran SKPD 

Program ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 171.118.000,00 realisasi      

Rp 169.652.490,00 atau 99,14% realisasi Fisik 100%. Program ini 

didukung dengan 1 kegiatan yaitu : 

a) Penyusunan Anggaran SKPD dengan anggaran Rp 171.118.000,00 

realisasi Rp 169.652.490,00  atau 99,14% realisasi Fisik 100%. 

7. Program Informasi Pembangunan Daerah 

Program ini dilaksanakan dengan anggaran Rp 257.698.130,00 realisasi     

Rp  255.530.190,00 atau 99,16% realisasi Fisik 100%, program ini 

didukung dengan 1 kegiatan yaitu : 

a) Penyelenggaraan Pameran/Pawai Pembangunan dengan anggaran        

Rp 257.698.130,00 dan realisasi Rp 255.530.190,00 atau 99,16% 

realisasi Fisik 100%. 

No. Program/Kegiatan 
Keuangan Fisik 

Anggaran Rp. Realisasi Rp. Sisa Rp. Target Realisasi Capaian 
(%) 

A Pelayanan Administrasi Perkantoran 1.461.766.100,00 1.433.907.950,00 27.858.150,00 100% 100% 100% 

1 Penyediaan Jasa Surat  Menyurat 255.823.000,00 255.671.700,00 151.300,00 
2500 
Surat 

2500 
Surat 

100% 

2 
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air 
dan Listrik 

140.000.000,00 128.978.182,00 11.021.818,00 4 Jenis 4 Jenis 100% 

3 
Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan 
Kantor 

198.000.000,00 196.674.900,00 1.325.100,00 2 Unit 2 Unit 100% 

4 
Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan 
Kendaraan Dinas/Operasional 

11.600.000,00 9.536.100,00 2.063.900,00 35 Unit 35 Unit 100% 

5 Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan 378.289.400,00 367.365.000,00 10.924.400 
350 

Dokumen 
350 

Dokumen 
100% 

6 Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor 52.230.400,00 52.230.400,00 - 18 Jenis 18 Jenis 100% 

7 Penyediaan Alat Tulis Kantor 89.640.300,00 87.567.528,00 2.072.772 ,00 1 Paket 1 Paket 100% 

8 
Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/ 
Penerangan Bangunan Kantor 

7.470.000,00 7.470.000,00 - 4 Jenis 4 Jenis 100% 

9 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 2.000.000,00 2.000.000,00 - 1 Jenis 1 Jenis 100% 
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No. Program/Kegiatan 
Keuangan Fisik 

Anggaran Rp. Realisasi Rp. Sisa Rp. Target Realisasi Capaian 
(%) 

10 
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 
Perundang-undangan 

6.000.000,00 5.760.000,00 240.000,00 4 Jenis 4 Jenis 100% 

11 Penyediaan Makanan dan Minuman 25.000.000,00 25.000.000,00 - 4 Jenis 4 Jenis 100% 

12 
Rapat-rapat Kordinasi dan Konsultasi ke Luar 
Daerah/ Dalam Daerah 

295.713.000,00 295.654.140,00 58.860,00 12 Bulan 12 Bulan 100% 

B Program Peningkatan Sarana dan Prasarana  
Aparatur 217.395.600,00 215.538.700,00 1.856.900,00 100% 100% 100% 

1 
Penyelenggaraan dan Pengadaan Sarana/ 
Prasarana Upacara 

93.000.000,00 
                     

91.525.000,00 1.475.000,00 8 Jenis 8 Jenis 100% 

2 
Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/ 
Operasional 

99.395.600,00 99.013.700,00 381.900,00 2 Jenis 2 Jenis 100% 

3 
Pemeliharaan Rutin/Berkala Perlengkapan 
Gedung Kantor 

10.000.000,00 10.000.000,00 - 1 Jenis 1 Jenis 100% 

4 Pemeliharaan Rutin/ Berkala Alat-alat Kantor/RT 15.000.000,00 15.000.000,00 - 4 Jenis 4 Jenis 100% 

C Program Peningkatan Disiplin Aparatur 70.000.000,00 68.310.000,00 1.690.000,00 100% 100% 100% 

1 Pengadaan Pakaian Khusus Hari-hari Tertentu 20.000.000,00 18.810.000,00 1.190.000,00 46 Stel 46 Stel 100% 

2 Pembinaan Rohani dan Budaya Aparatur 50.000.000,00 49.500.000,00 500.000,00 12 Bulan 12 Bulan 100% 

D Program Peningkatan Kapasitas Sumber 
Daya Aparatur 12.000.000,00 11.998.600,00 1.400,00 100% 100% 100% 

1 Pendidikan dan Pelatihan Formal 12.000.000,00 11.998.600,00 1.400,00 2 Orang 2 Orang 100% 

E Program Peningkatan Pengembangan Sistem 
Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan 92.443.100,00 89.876.030,00 2.567.070,00 100% 100% 100% 

1 
Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

37.591.900,00 36.141.030,00 1.450.870,00 

12 
Laporan 

dan 
1 Buku 

12 
Laporan 

dan 
1 Buku 

100% 

2 Penyusunan Pelaporan Keuangan Akhir Tahun 54.851.200,00 53.735.000,00 1.116.200,00 
12 

Laporan 
12 

Laporan 
100% 

F Program Perencanaan Anggaran SKPD 171.118.000,00 169.652.490,00 1.465.510,00 100% 100% 100% 

1 Penyusunan Anggaran SKPD 171.118.000,00 169.652.490,00 1.465.510,00 
5 

Dokumen 
5 

Dokumen 
100% 

G Program Informasi Pembangunan Daerah 257.698.130,00 255.530.190,00 2.167.940,00 100% 100% 100% 

1 Penyelenggaraan Pameran/ Pawai Pembangunan 257.698.130,00 255.530.190,00 2.167.940,00 4 Kali 4 Kali 100% 

Total 2.282.420.930,00 2.244.813.960,00 37.606.970,00    

 

D. Anggaran dan Realisasi Belanja pada Tahun 2019 

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng pada Tahun 2019 

mendapat alokasi anggaran APBD sebesar Rp. 12.721.960.001,00 dan Realisasi      

Rp. 11.511.961.487,19 atau  90,49%. Uraian untuk anggaran dan realisasi belanja 

langsung dan tidak langsung dapat dilihat pada Tabel 3.7, sebagai berikut:  
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Tabel 3.7 Anggaran dan Realisasi Tahun 2019 

No. Jenis Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) Capaian 

1. 
 

Belanja Tidak Langsung 3.912.332.000,00 3.761.914.966,00 96,16% 
-     Belanja Pegawai 3.912.332.000,00 3.761.914.966,00 96,16% 

2. 
 

 

Belanja Langsung 8.809.628.001,00 8.157.477.171,19 92,60% 
-     Belanja Pegawai  404.575.000,00   391.835.000,00  96,85% 
-     Belanja Barang dan Jasa  7.008.903.001,00  6.369.670.414,53 85,07% 
-     Belanja Modal  1.396.150.000,00   1.395.971.756,66  99,99% 

Jumlah 1 + 2 12.721.960.001,00 11.511.961.487,19 90,49% 
 

Tabel 3.8  Anggaran dan Realisasi Tahun 2018 s/d  2019 

 

No. Jenis 
Tahun 2018 Tahun 2019 

Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) % Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) % 
1. 
 

Belanja Tidak Langsung 4.373.970.757,00 4.373.970.757,00 98,02% 3.912.332.000,00 3.761.914.966,00 96,16% 

-     Belanja Pegawai 4.462.198.000,00 4.373.970.757,00 98,02% 3.912.332.000,00 3.761.914.966,00 96,16% 
2. 

 
 

Belanja Langsung 12.349.694.855,00 10.590.946.381,00 85,76% 8.809.628.001,00 7.750.046.521,19 87,97% 

-     Belanja Pegawai 397.740.000,00 370.915.000,00 93,26%  404.575.000,00   391.835.000,00  96,85% 

-     Belanja Barang dan Jasa 9.598.618.355,00 8.319.692.461,00 86,68%  7.008.903.001,00    5.962.239.764,53 85,07% 
-     Belanja Modal 2.353.336.500,00 1.900.338.920,00 80,75%  1.396.150.000,00   1.395.971.756,66  99,99% 

Jumlah 1 + 2 16.811.892.855,00 14.964.917.138,00 89,01% 12.721.960.001,00 11.511.961.487,19 90,49% 
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E. Analisis Penggunaan Sumber Daya 

Berdasarkan data capaian kinerja pada Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng, adapun analisis dari efisiensi penggunaan sumber daya sebagai 

berikut: 

1. Anggaran 

Anggaran dalam DPA induk Tahun 2019 telah dilakukan revisi (pengurangan) 

terkait dengan efisiensi anggaran pada beberapa kegiatan sesuai dengan hasil 

evaluasi kegiatan berjalan. Data efisiensi penggunaan anggaran sebagai berikut: 

Tabel 3.9 Tabel Efisiensi Anggaran 

No. Uraian 
Jumlah (Rp.) Bertambah/ (Berkurang) 

Sebelum Perubahan Setelah Perubahan (Rp.) % 

1 Belanja Tidak 
Langsung 

4.205.880.000,00 3.912.332.000,00 (493.547.999,00) (6,98) 

 Belanja Pegawai 4.205.880.000,00 3.912.332.000,00 (293.548.000,00) (6,98)  

2 Belanja Langsung 9.009.628.000,00 8.809.628.001,00 (199.999.999,00) (2,22)  

 Belanja Pegawai 483.510.000,00 404.575.000,00 (78.935.000,00) (16,33)  

 Belanja Barang dan 
Jasa 

6.969.118.000,00 7.008.903.001,00 39.785.001,00 0,57 

 Belanja Modal 1.557.000.000,00 1.396.150.000,00 (160.850.000,00) (10,33) 

Total 13.215.508.000,00 12.721.960.001,00 (493.547.999,00) (3,73) 

 

 

 

2. Sumber Daya Manusia 

Jumlah sumber daya manusia Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng yang berstatus PNS pada Tahun 2019 mengalami penurunan dari tahun 

99,87% 

92,60% 

88,00% 90,00% 92,00% 94,00% 96,00% 98,00% 100,00% 102,00%

Capaian

Grafik Capaian Kinerja Fisik dan Keuangan pada Belanja 
Langsung Tahun 2019 

Keuangan Fisik
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sebelumnya, karena banyaknya pegawai yang memasuki usia pensiun. Namun 

demikian dengan jumlah sumber daya manusia baik yang berstatus PNS maupun 

Non PNS yang ada telah dioptimalkan untuk mencapai target kinerja yang telah 

ditetapkan. 
 

 

F. Pencapaian Indikator Kinerja Utama ( IKU ) 

Sesuai dengan perjanjian kinerja Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng Tahun 2019 dari sasaran yang ingin dicapai, telah ditetapkan 

beberapa indikator sebagai Indikator Kinerja Utama. Adapun target dan realisasi 

capaian indikator tersebut adalah sebagai berikut : 

Tabel 3.10 Pencapaian Indikator Kinerja Utama ( IKU ) Dinas Perdagangan dan 
Perindustrian Kabupaten Buleleng Tahun 2019 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi 
Capaian 
Kinerja 

(%) 
1 2 3 4 5 

Meningkatnya Jumlah 
dan Daya Saing 
UMKM, Koperasi, dan 
Kelompok Pedagang 

Persentase Kelompok 
Binaan yang Berhasil 

76,00% 76,00% 100% 

Berkembangnya Industri 
Berbasis Komoditas 
Unggulan Daerah 

Persentase Pertumbuhan 
Industri Pengolahan pada 
PDRB 

75,29% 75,29% 100% 

 

Pencapaian sasaran strategis dan pencapaian hasil IKU disebabkan oleh peran 

serta dari masyarakat dan para pelaku usaha serta didukung program dan kegiatan 

yang dilakukan oleh Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng. 
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BAB IV PENUTUP 
 

Laporan Kinerja Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng  

ini merupakan laporan pertanggungjawaban atas pencapaian kinerja menuju Good 

Governance dengan mengacu pada Renstra Dinas  Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng dan RPJMD Kabupaten  Buleleng Tahun 2017-2022. Sebagai 

Instansi Pemerintah yang memiliki Tugas Pokok dan Fungsi melaksanakan 

kewenangan dalam urusan Perdagangan dan Perindustrian, Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng telah mampu melaksanakan tugas-tugas tersebut. 

Hal ini dapat dilihat dari Capaian Kinerja Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Kabupaten Buleleng pada Tahun 2019, secara umum sudah dapat memenuhi target 

yang telah ditetapkan. 

Pencapaian kinerja urusan  perdagangan dan  perindustrian menunjukkan 

perkembangan yang baik, namun masih terdapat beberapa permasalahan yang 

dihadapi baik dalam urusan perdagangan  dan  perindustrian. Adapun permasalahan 

atau tantangan yang dihadapi Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleleng, antara lain : 

1. Kegiatan usaha industri kecil pada umumnya masih menggunakan teknologi 

yang relatif sederhana dan penguasaan teknologi Industri yang masih rendah, 

sehingga produk yang dihasilkan masih belum dapat bersaing dengan 

produk-produk lainnya di pasar global. 

2. Masih rendahnya tingkat kesadaran para pedagang kaki lima dalam menjaga 

ketertiban dan kebersihan. 

3. Menurunnya minat masyarakat berbelanja ke pasar tradisional akibat 

menjamurnya pasar-pasar modern. 

4. Masih rendahnya kesadaran para pelaku usaha di bidang tertib hukum dan 

tertib niaga, sehingga masih sering terjadi pelanggaran dilapangan terutama 

dalam hal tertib ukur, penjulan produk illegal dan produk olahan makanan 

yang membahayakan kesehatan. 

Langkah-langkah kedepan yang akan dilakukan oleh Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kabupaten Buleleng dalam upaya memperbaiki kinerja dan 

menghadapi tantangan ke depan, antara lain : 

1. Melaksanakan pembinaan dan pengembangan Industri Kecil dan Menengah 

secara berkelanjutan.  
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2. Meningkatkan promosi-promosi produk unggulan daerah melalui pameran 

atau kegiatan-kegiatan penting lainnya. 

3. Melaksanakan perbaikan terhadap sarana dan prasarana pasar rakyat melalui 

kegiatan revitalisasi pasar. 

4. Melaksanakan kegiatan tera dan tera ulang, pendataan UTTP serta 

pembinaan dan penyuluhan tertib niaga secara bekelanjutan. 
 

Dengan tersusunnya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LkjIP) Dinas 

Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng ini, diharapkan dapat 

memberikan gambaran Kinerja Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten 

Buleleng kepada pihak-pihak terkait baik sebagai stakeholders ataupun pihak lain 

yang telah mengambil bagian dengan berpartisipasi aktif untuk membangun 

Kabupaten Buleleng. 

Singaraja, 02 Januari 2020 
Plt.  Kepala Dinas Perdagangan dan  Perindustrian 

Kabupaten Buleleng 
 
 

I KETUT YADNYA, S.H 
NIP. 19631231 198310 1 042 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



Nama : Drs. KETUT SUPARTO, MMA
Jabatan : Kepala Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Buleleng

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : PUTU AGUS SURADNYANA,ST
Jabatan : Bupati Buleleng

Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA.

PUTU AGUS SURADNYANA,ST Drs. KETUT SUPARTO, MMA
NIP. 19591231 198503 1 211 

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta berorientasi
pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian
kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan
sanksi.

Singaraja, 30 September 2019
PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA

PEMERINTAH KABUPATEN BULELENG 
DINAS PERDAGANGAN DAN PERINDUSTRIAN  

Jalan Melur No. 31 Singaraja 81116  Telp. (0362) 21643, Fax. (0362) 32143 



No. Target

1 76,00%

2 75,29%

No. Anggaran (Rp.) Keterangan 

1.             530.176.860,00  APBD 

2.               77.264.000,00  APBD 

3.               45.649.600,00  APBD 

4.          5.190.978.001,00  APBD 

5.             107.231.400,00  APBD 

6.               97.352.000,00  APBD 

7.             164.020.800,00  APBD 

8.               48.685.400,00  APBD 

9.             265.849.010,00  APBD 

6.527.207.071,00         

Bupati Buleleng Kepala Dinas Perdagangan dan Perindustrian

Kabupaten Buleleng

PUTU AGUS SURADNYANA,ST Drs. KETUT SUPARTO, MMA
NIP. 19591231 198503 1 211 

Program Pengembangan Industri Kecil dan Menengah

Program Peningkatan Kemampuan Teknologi Industri

Program Penataan Struktur Industri

Program Pengembangan Sentra-Sentra Industri Potensial

Total

Singaraja, 30 September 2019

Program 

Program Perlindungan Konsumen dan Pengamanan
Perdagangan

Program Peningkatan dan Pengembangan Ekspor

Program Pembinaan Pedagang Kaki Lima dan Asongan

Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Perdagangan

Monitoring, Evaluasi dan Pelaporan

Meningkatnya jumlah dan daya saing
UMKM, koperasi, dan kelompok
pedagang

Persentase kelompok binaan yang berhasil

Berkembangnya industri berbasis
komoditas unggulan daerah

Persentase pertumbuhan industri
pengolahan pada PDRB

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019
DINAS PERDAGANGAN DAN PERINDUSTRIAN KABUPATEN BULELENG

Sasaran Strategis Indikator Kinerja
















































































































































